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RESUMEN

Trabajos previos conducentes a la evaluacion econdmica de Sistemas Doble Propdsito
confirman lo que los ganaderos venian sefialando “la ganaderia es una actividad con
requerimientos muy altos de capital, la rentabilidad en general es baja” y concluyen que “la
persistencia y reproduccion de los sistemas de doble propdsito en el trépico dependen de un
aumento significativo de la produccién por hectarea, mediante el aumento de la carga y un
aumento modesto pero perceptible de la produccion por vaca, mediante el 6ptimo manejo de
la nutricién” (Ordonez, 1998). Posteriormente, la simulacion de utilizaciéon de caha de azucar
como cultivo complementario, mostré6 como la intensificacion del uso de la tierra mediante
la fertilizaciéon e incorporacion de cafa integral, incrementé el ingreso, el margen bruto y
redujo el costo de produccion por litro de leche (Ordénez, 2000). Este trabajo utiliza registros
de Ecanalisis-DP (Ordéfez y McGrann, 1992) para comparar el desempefio productivo y
economico de sistemas de produccion contrastantes. Se utilizaron registros de diez fincas,
de ellas seis corresponden a andlisis realizados por el autor, el resto fueron publicados por
Velasco, 1998; Martinez y Paredes, 1999; Carrillo y Celis, 2001 y Marquez, 2001. Los analisis
se dividieron en dos modalidades o sistemas: Tres fincas ubicadas en cada uno de los estados
Barinas, Lara y Mérida corresponden a Sistemas Intensivos, por realizar cria artificial de
becerros y venta de becerros machos antes del primer mes de edad, mientras las restantes
siete fincas ubicadas tres (3) en Barinas, dos (2) en Zulia, una (1) en Portuguesa y una
(1) en Mérida corresponden a Sistemas Doble Propdsito porque apoyan con becerro y en
consecuencia crian el becerro hasta el destete. Los precios histéricos de cada finca se
ajustaron a valores constantes mediante tres procedimientos: la aplicacién del indice de
Precios al Consumidor (IPC) en el area metropolitana de Caracas, estimando los precios en
dodlares norteamericanos y estimando los precios en litros de leche. Los valores comparables,
para cada uno de las dos modalidades de fincas, ajustados por los diferentes procedimientos
en el caso de los registros econdmicos, se promediaron para obtener una media aritmética de
los coeficientes técnicos e indices econdmicos por sistema. Los resultamos muestran que los
cambios en el manejo y la intensidad de uso de capital, acompafados de un uso mas intenso
de la tecnologia, se reflejo en el mejoramiento de indicadores de desempefio productivo.
Resulté evidente que en los sistemas Intensivos la superficie ganadera disminuye (-75%),
mientras aumenta el nimero de vacas (25%) y por supuesto la carga (287%). Simultdneamente
se dobla la produccién de leche por vaca por dia (110%), mientras disminuye ligeramente
el intervalo entre partos (-8%) y aumenta la duracion de la lactancia (9%) para resultar en
un aumento significativo de la produccion de leche por vaca/afio (162%) y descomunal
por hectarea/ano (1193%). Las medidas de supervivencia, reproduccion y persistencia de
las vacas de sistemas Intensivos son igualmente satisfactorias tratdndose de genotipos
con un alto grado de herencia europea, pero ubicadas en clima benigno, elevado plano
nutricional y ambiente controlado.
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El andlisis de ingresos y costos de ambos sistemas confirmd, como sistemas Doble
Propdsito como los incluidos en este trabajo, no son capaces de cubrir sus costos totales,
resultando con pérdidas considerables (-492) y en consecuencia una tasa de retorno al capital
de explotacion negativa (-3,6%). Destaca que los costos variables conforman una pequena
porcion de los costos totales (3/7) lo cual permite un elevado margen bruto. Ello es el resultado
del alto componente de costos fijos no monetarios generados como costo de oportunidad
del cuantioso capital invertido en ganado, maquinaria y mejoras fundiarias requeridos por la
actividad. Finalmente vale destacar la reducida liquidez de la actividad que sélo genera
1,24 bolivares de ingreso monetario por cada bolivar de costo monetario. Por otra parte,
como resultado de la intensificacion, el ingreso por vaca se incrementa considerablemente
(154%) como consecuencia del aumento en la produccion. El costo adicional de los arreglos
tecnoldgicos considerados aumento el costo variable por vaca (134%) pero en menor
proporcion que en el ingreso bruto, trayendo como consecuencia un aumento en el margen
bruto (170%). En el largo plazo el arreglo tecnoldgico propuesto permite una tasa de retorno
al capital de explotacion positiva (17%), indicando la factibilidad econdémica de los sistemas. El
analisis del punto de equilibrio, valor minimo al que se puede vender la leche cruda a puerta
de corral para satisfacer diferentes tipos de costos, se expresa en tres formas: (1) en bolivares
constantes de marzo de 2002, (2) en ddlares norteamericanos y (3) en litros de leche. En los
sistemas Doble Propdsito, con sélo 232 Bs. /Lt. de leche se cubre la totalidad de los costos
monetarios, una vez que se sustrajeron de los mismos el ingreso obtenido por la venta de
mautes, novillas, vacas y toros de desecho. Para cubrir la totalidad de los costos de produccion
en sistemas Doble Propdsito, se requiere obtener al menos 409 Bs. /Lt. de leche una vez
descontados de los costos totales, el valor de los subproductos. En otras palabras, se requiere
el valor de 1,38 litros de leche para cancelar el costo total de un litro, producido en sistemas
Doble Propdsito. El andlisis del punto de equilibrio comprueba la reducciéon en el costo de
produccion de leche, como resultado de la intensificacion. El precio de equilibrio para cubrir
costos totales en los sistemas Intensivos no supera el valor de mercado de la leche fria a
puerta de corral, apuntando una rentabilidad mayor que el costo de oportunidad del capital. El
precio de equilibrio igual a 0,30 US$/Lt., aunque alto en relacién a los mercados exportadores,
permite competir en el mercado de la Comunidad Andina de Naciones. En definitiva, se
transcriben las conclusiones de Velasco et al., 2000. “Los resultados demuestran las dificultades
econdémicas por las que atraviesan estos sistemas de baja intensidad. Los elevados costos
fijos provocados por una alta inversion de capital, aunada a la baja productividad por vaca y
por hectarea son responsables de utilidad liquida y tasa de retorno del capital negativas. Estas
cifras confirman lo que no resulta nuevo para los ganaderos: 1) La ganaderia es una actividad
con requerimientos muy altos de capital. 2) La rentabilidad en general es baja. 3) La mayor
proporcion de los costos esta representado por costos fijos, no monetarios. En el mismo orden
de ideas, no se vislumbra aumentos reales significativos, es decir, por encima de la inflacion,
en el precio de la leche. Luego, la Unica manera de aumentar la utilidad y la rentabilidad de
las operaciones es reduciendo los costos fijos por unidad de producto, representados por
el costo del capital. Esto sélo es posible mediante aumentos de la productividad, es
decir, aumentar los kilogramos de leche y carne producidas por vaca y por hectarea. La
produccién de leche/vaca/dia, un cardcter biolégico de singular importancia econémica,
responde fundamentalmente a la adecuacion de la dieta y a la relacion costo/beneficio
de la suplementacion”.®

@ Agradecemos al Prof. Luis Paredes del Postgrado de Produccion Animal de la UCV por su colaboracion en la recuperacion de la
informacion utilizada en este trabajo.
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