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Espariol Se presenta un perfil de los nuevos paradigmas y tendencias que sugieren cambios
profundos en la educacion superior para estimular en la formacion la creatividad, el uso de la
intuicién, el disefo grafico, la personalizacion de la educacion, un nuevo rol al educador como
facilitador mas que como catedratico, la escuela abierta con puentes permanentes con el
entorno, la interdependencia institucional, la busqueda de la sostenibilidad logrando coherencia
y correspondencia de las instituciones con las exigencias de la sociedad, la perspectiva de
la globalizacion, el enfoque de lo complejo para el estudio de los fendmenos en su contexto,
pasando de lo informativo a la formacién integral, teniendo en cuenta la revolucién en las
comunicaciones, el acceso a la informacién en tiempo real y la participacion en los procesos
de estudiantes y profesores.

Se trata de una formaciéon mas alla del aula, donde participan otros actores ademas del
docente y donde el aprendizaje se obtiene también fuera de clases, en donde la relacién
alumno-maestro se vincula con el actuar, con una vision preactiva y futurista, permanente y
continua en un enfoque de las unidades académicas flexible, diversificada en ciclos y salidas
y donde las carreras, los ciclos y los niveles se articulan para multiplicar las oportunidades
de perfiles profesionales y de titulos. En esta perspectiva se hace énfasis con el estudiante
en una formacion y exigencias de calidad, facilitando que llegue a ser lo que quiere ser, que
aprenda a aprender a fin de que continie mejorando profesionalmente durante toda su vida,
desarrollando el ingenio y la imaginacion. Al profesor se le exige que sea un facilitador, un
ser que también aprende ensefiando, que se convierta en un arquetipo para sus alumnos y
para la comunidad y un hombre vinculado con el entorno, que gerencia el conocimiento y la
ensefianza en un enfoque de la misma técnico, ambiental, econémico, gerencial, politico —
institucional, histérico, cultural y pedagdgico, es decir multidimensional.

Se trata de buscar una nueva relacion Universidad-Estado-Sociedad, renovando el modelo,
la vision, la mision y alcance institucional, separando los poderes internos para una mejor
gestion académica y control de calidad institucional, donde el curriculo se vea en una dimensién
global, para una formacion rigurosa que le permita al profesional enfrentar la competitividad en
una nueva dimension del mercado profesional abierto, todo lo cual requiere un nuevo enfoque
para abordar lo cambios en un ambiente de transparencia, equidad, equilibrio, participacion,
trabajo planificado, con suficiente soporte juridico, capacitacion pedagdgica y actualizacién
profesoral en el marco de un permanente seguimiento y evaluacion de los procesos para
garantizar el dinamismo que otorga su permanente reorientacion.

UN PERPIL GENERAL DE LA EDUCACION SUPERIOR

Una vision de conjunto

En el caso de la educacién superior (QUEVEDO, 1.997) la misma esta constituida por
dos grandes conjuntos de instituciones: las universidades auténomas, experimentales y
privadas; los institutos tecnoldgicos universitarios, publicos y privados y otras instituciones
especiales como las de Bellas Artes, Formadores del Culto y de las Fuerzas Armadas. Existen
120 establecimientos de Educaciéon Superior que atienden la docencia de una poblacién
matriculada de 733.294 estudiantes, de los cuales 192.208 son nuevos inscritos al afo,
a quienes imparten ensefianza 54.548 profesores, con una produccién anual de 38.123
egresados, lo cual representa cerca de un 20 % con relacion a los nuevos inscritos.

Muchos de estos institutos publicos y privados tienen mas de una sede, nucleo o extension.
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Existen algunos, tanto publicos como privados, que tienen sedes en casi todas las capitales de
los estados y en otras ciudades de importancia. En términos reales, como unidades fisicas con
una sede determinada existen mas de 200 planteles de educacién superior en todo el pais,
que ofrecen una gama muy variada de carreras con regimenes de estudios que van desde los
escolarizados hasta aquellos otros de estudios supervisados y a distancia.

De estas instituciones, existen 14 universidades y mas de treinta institutos tecnoldgicos y
colegios universitarios que imparten ensefanza agropecuaria, desde aquellas carreras como
fitotecnia y zootecnia, hasta otras de administracion y gerencia. Si se suma la matricula de
las carreras de Ingenieria Agronémica, Ciencias Veterinarias, Recursos Naturales e Ingenieria
Forestal, Ingenieria Agricola, Zootecnia, Ingenieria Agroindustrial y de Alimentos, solamente,
sobre la base de datos recabados de los archivos de la Secretaria Permanente del Consejo
Nacional de Universidades (C.N. U., SECRETARIA PERMANENTE, 1.998), los nuevos inscritos
por aho, promediando datos de los afos disponibles para nueve carreras diferentes en 28
escuelas o programas universitarias agropecuarias, ascienden a unos 3.366 estudiantes, la
matricula total a unos 20.196 alumnos y los egresados por afio de 1.297 con un personal
docente de alrededor de 3.000 profesores. Ellas han graduado hasta el afio 1990 (FAO, 1990)
unos 15.000 profesionales universitarios y alrededor de 10.000 técnicos superiores desde
1950, con una tasa anual de egresados que para 1990 alcanza a los 1.250 profesionales, para
1.997 de 1.297 como ya se indicé y unos 750 técnicos superiores por ano, con lo cual se
puede estimar, de manera aproximada, el niumero de egresados actuales en cerca de 25.000
profesionales y de 16.000 técnicos superiores universitarios aproximadamente.

En las universidades, las carreras vinculadas al desarrollo rural son muy diversas, desde las
tradicionales como Agronomia, Veterinaria, Zootecnia y Ciencias Forestales; hasta aquellas
como Ingenieria Agricola, Estudios Ambientales, Ingenieros del Ambiente, Ingenieria de
Alimentos, Economistas Agricolas, etc. Las primeras carreras agrotécnicas surgieron en
1937 con la creacién de las Escuelas Nacionales de Agronomia y Veterinaria, que luego se
adscribieron a la Universidad Central de Venezuela.

No existe un Plan de Estudios unico por carrera. Ellos varian de una a otra universidad,
con algunos matices de acuerdo a las realidades regionales, lo cual aun cuando dificulta
los sistemas de equivalencia de estudios, permite una formacion diferenciada y una variada
oferta de conocimientos, ya que en muchas de ellas los planes de estudio son flexibles, con
asignaturas optativas y un régimen de créditos y semestres que permite al estudiante una
prosecucion mas individualizada y diferenciada. El niumero total de asignaturas varia entre 50
y 60 por carrera y el de créditos se ubica alrededor de los 150 créditos, representados por
una hora de teoria o tres de préactica por semana, en asignaturas de ciencia basica, profesional
y de produccidn, principalmente y algunos matices en areas de ciencias sociales, ambientales
y conexas; con una duracion de 10 semestres. Generalmente la carga académica del alumno
tiene también un régimen de pasantias en areas rurales y en algunos casos el requisito
de un trabajo de grado.

En general, la ensefianza agropecuaria universitaria que abarca las llamadas Ciencias
del Agro y del Mar, tiene una matricula de unos 20.000 alumnos, los cuales representan
cerca del 4% de la matricula total universitaria y menos del 3% de la matricula de educacion
superior en su conjunto.

Un enfoque conceptual

La educacion superior forma parte del sistema educativo nacional y constituye una etapa
en la formacion integral del ciudadano. Es por ello, que mas alla de una formacion humanistica,
cientifica y técnica, ella debe promover el logro de objetivos que tienen relacion con la
realizacién plena de la condicion humana, tal como lo estable la Ley de Educacién Superior
en el articulo citado al comienzo

Este mandato de la Ley de Organica de Educacion, establece las bases doctrinarias sobre
las cuales se debe fundamentar la orientacion general de la formacion del venezolano. A ella
cabe agregar lo establecido en la Ley de Universidades cuando sefala que la universidad tiene

Memorias
XI Congreso Venezolano de Produccién e Industria Animal. Valera 22 al 26 de Octubre. ULA-Trujillo 2002 2




Foro Taller
(Continuacién)

«La Educacion
Agricola Superior en Venezuela»

el propdsito de «de buscar la verdad y de afianzar los valores trascendentales del hombre,
completando la formacion integral iniciada en los ciclos anteriores» (CONGRESO NACIONAL,
1970). En esta linea de ideas, esta claro que en toda carrera universitaria debe propenderse
a la formacién intelectual del estudiante; pero también debe continuarse la formacion del
cuerpo, mediante el deporte y la educacion fisica; la adquisicion de habitos positivos para
la conservacion de la salud personal y a la valoracion de la vida humana. Pero también la
universidad debe propender a la promocién de un hombre culto y tal obligaciéon va mas alla del
esfuerzo que se realiza en aquellas carreras de caracter humanistico, pues no cabe duda de
que la Ley no distingue ni discrimina en este propdsito y que al plantear la necesidad de lograr
el pleno desarrollo de la personalidad, ello supone una exigencia para incorporar actividades
que estimulen en el joven, no solo la capacitacion profesional, sino también una vision global
del mundo y de la vida humana, con sus valores éticos y estéticos asociados con una cabal
apreciacion de la convivencia en paz, de la veracidad como norma de vida, de la justicia como
medio de interaccidon con los demas, del desarrollo de capacidades para apreciar la belleza
en sus diversas expresiones plasticas, literarias y espirituales. La universidad tiene también la
obligacion de crear condiciones para el ejercicio pleno de la libertad personal, estimulando
en el estudiante el desarrollo del libre albedrio, de la capacidad para razonar, para desarrollar
un espiritu critico y analitico que le permita evaluar alternativas, diferenciar entre el
bien y el mal y adoptar con plena responsabilidad las posiciones que el ejercicio de su
libertad le planteen.

La universidad no puede olvidar que su objetivo finalista (MARITAIN, 1947) es el de lograr
que cada hombre llegue a ser lo que quiere ser y desarrollar su propia interioridad, que pueda
afirmar su conciencia personal, la razén de su ser, que tenga ideales para darle un sentido
y un proposito a su vida, que cultive la amistad, la generosidad, la solidaridad del hombre
que vive en sociedad con los demas hombres, que cultive la convivencia en un ambiente
de tolerancia, de respeto a los demas, donde se valora la ley como la expresion de la vida
en democracia y donde su libertad y su dignidad se afirman como las bases esenciales de su
existir, de su valor para actuar y de una realizacion cuyo fin ultimo es, en definitiva, la busqueda
de su propia felicidad. La Universidad debe tener en cuenta también, que este proceso esta
asociado con el propdsito de facilitar la creatividad, el desarrollo de la imaginacion, el aprender
a pensar, la liberacion del pensamiento intuitivo, el estimulo a las capacidades de ingenio en
la busqueda de soluciones a problemas nuevos.

Este enfoque, supone que la formacion universitaria no se puede lograr solamente con la
ensefianza de conocimientos, habilidades y destrezas, sino también mediante el testimonio
de su profesorado en el comportamiento y en la accién, de tal manera que el ejemplo y la
conducta en el diario vivir del ambiente universitario le permita al estudiante encontrarse en un
dialogo constante con su profesorado y asuma un comportamiento en habitos y normas de
conducta que lo estimulen a mejorar su comportamiento y asumir esos valores que no pueden
ser ensenados sino mediante el ejemplo, especialmente aquellos que tienen relacion con los
valores éticos, tan necesarios de afirmar, de practicar y de promover en la Universidad como
base de las relaciones humanas y como elemento esencial de su proyeccién hacia la Sociedad
Civil para poder asumir su orientacion y liderazgo. Tal vez, parte de la crisis y de la confusién
de hoy en nuestro devenir esté asociado con la necesidad de un liderazgo muy sdélido
en su comportamiento ético frente a una sociedad con minorias opulentas y mayorias
depauperadas, donde el profesional universitario que deberia asumir el papel conductor
y promotor de los cambios, mas bien sé mimetiza y se confunde en medio del desorden
social existente.

Del mismo modo, se requiere de un entorno que le permita al estudiante insertarse en su
propia busqueda del saber y de la verdad, pues no es posible ni tampoco deseable pretender
ensefarlo todo sobre la base de una relacion presencial de profesor-alumno. Es necesario
que el estudiante desarrolle sus propios habitos de estudio e investigacion; que aprenda a
vincularse con las fuentes originales del conocimiento mediante la lectura de libros y revistas
actualizadas. Tal actitud tiene una consecuencia concreta: la presencia fisica del alumno en
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el aula de clase debe limitarse a lo indispensable, donde un compromiso razonable puede
ser la mitad del tiempo disponible por el estudiante, para que esa otra mitad la pueda dedicar
a visitar la biblioteca, a consultar a través de las redes de informacion y a indagar sobre las
posibles soluciones a problemas concretos que se le presenten para consolidar una actitud de
busqueda, de originalidad e ingeniosidad en su formacion. Se trata de inducir al estudiante a
manejar las fuentes originales del conocimiento que le permitan conocer el «estado del arte»
en un tema determinado y las orientaciones prospecttivas que se visualizan para que pueda
resolver positivamente el dilema que le presenta el profesor cuando le ensefa lo aprendido por
él, que muchas veces se refiere a conocimientos del «ayer» ya superados por la rapidez con
la cual evoluciona o revoluciona el desarrollo de las ciencias y de las artes o para que
pueda visualizar la direccionalidad de los procesos y entender que lo aprendido muchos
veces sera rapidamente superado por nuevos métodos y técnicas aun desconocidas;
pero que puede acceder con la actitud y el patron de conducta para el aprendizaje que
ha logrado consolidar.

También la universidad en su conjunto y las facultades o unidades académicas de aquellas,
requieren integrarse al sistema social, econdémico y cultural que le sirve de entorno. Ya no es
posible continuar con el esquema medieval y ni siquiera con el de Cérdova, mediante el cual
las universidades entendidas como «comunidades de profesores y estudiantes» se aislan en
un claustro para garantizar la independencia de su pensamiento. El desarrollo del conocimiento
de hoy, generado en una alta proporciéon en el sector privado, exige que la universidad se
vincule con el entorno y establezca «puentes» de comunicacion y de integracion con éste para
nutrirse de tales avances y para responder con el resultado de su talento creador a muchos de
los retos que se plantean en este mundo tan cambiante. Tales nexos pueden ser estructurales,
como la existencia de Consejos Superiores o Senados, integrados por representantes de los
diversos sectores de la Sociedad Civil que establezcan pautas y orientaciones estratégicas a
la universidad, sin intervenir en la gestion que corresponde a las autoridades universitarias;
juridicos que dispongan normas para la evaluacion externa de la universidad; o que faciliten
la realizacién de consultorias y asesorias por el profesorado fuera de la universidad y también
existenciales en la medida en la cual se fomente una atmdsfera de permanente interaccion
entre la universidad y su entorno; todo ello sin desmedro de la libertad académica necesaria
para realizar su quehacer intelectual.

En razén de que la universidad es considerada como una «comunidad de intereses
intelectuales y espirituales», el gobierno universitario tiene que ser meritocratico y por lo
tanto debe atenderse en la eleccion de autoridades a los criterios de excelencia y en la
participacién en el cuerpo elector de quienes reunan las credenciales requeridas por su
capacidad, rendimiento y nivel académico. Este es un requisito importante, también, en la
seleccidn de su personal y en los criterios de valoracién del desempefo de sus miembros.

Las politicas de formacion de recursos humanos de nivel superior.

La formacion de los recursos humanos de nivel superior, que comprende, tanto la
educacion formal o escolarizada que se materializa en las carreras y en los postgrados, sino
también en la educacion llamada «no formal» o capacitacion referida a dotar a la persona
de conocimientos, destrezas y habilidades en un tema determinado y orientada a mejorar su
desempefio laboral; debe estar sujeta a un conjunto de orientaciones generales que permitan
asociar los procesos formativos con patrones prospectivos relacionados tanto con el enfoque
doctrinario establecido en el pais como con los requerimientos profesionales de la sociedad
contemporanea. En esta linea de inquietudes, conviene puntualizar algunos aspectos
esenciales que deberian tenerse en cuenta:

1.- La formacién de recursos humanos (VINAS-ROMAN, 1997) debe nacer de una
necesidad real de las instituciones sociales, de la estructura econdmica y de las actividades
prioritarias de los factores productivos. Este requisito es indispensable para insertar a los
egresados en el mercado de trabajo garantizar que dentro del mismo estén en condiciones
de desempenfarse con la eficiencia necesaria para lograr productos de calidad que garanticen

Memorias
XI Congreso Venezolano de Produccién e Industria Animal. Valera 22 al 26 de Octubre. ULA-Trujillo 2002 4




Foro Taller
(Continuacién)

«La Educacion
Agricola Superior en Venezuela»

a las unidades productivas en las cuales se encuentran insertados enfrentar el reto de la
competitividad, entendida como un proceso integral, estructural, sistematico y dinamico,
para que el pais pueda captar, mantener e incrementar mercados y elevar el bienestar de
la sociedad. Este enfoque (QUEVEDO, 1993), exige vincular la educacion con un proceso
racional de identificacion de necesidades de capacitacion, mediante la consulta permanente
a los actores del desarrollo, la determinaciéon de las potencialidades regionales y locales, la
revision del estado de los «patrones tecnoldgicos» y los requerimientos de los mercados,
vinculando los procesos educativos con los productivos, sustituyendo el enfoque convencional
por uno nuevo en el cual el educador debe ser capacitado para conducir simultdneamente con
la accion capacitadora, una linea de permanente investigacion de la realidad laboral, de los
procesos productivos y de los avances y cambios en los procesos cientificos y tecnolégicos y
en los mercados, a fin de llenar la brecha entre el nivel de los diversos actores del desarrollo
y los nuevos requerimientos.

2.- La formacion de recursos humanos, en el caso de las Ciencias del Agro y del Mar, debe
tener en cuenta el proceso acelerado de modernizacion y cambios en la agricultura que estén
ocurriendo en la actualidad. Especialmente en lo relacionado con (IICA, 1996) la integracién
de la agricultura en cadenas productivas desde la produccién primaria hasta la distribucion
al consumidor final; la existencia de una demanda global signada por el proceso de apertura
y globalizacién de la economia, la existencia de muchos proveedores en el mundo que
determinan un alto grado de competitividad; la tendencia creciente a la produccion de alimentos
manufacturados con un gran refinamiento en la elaboracion y presentacion; la colocacion de
productos diferenciados con atributos especificos para determinados nichos de mercado;
la orientacion general de la estrategia productiva hacia el mercado tanto nacional como
internacional; los enfoques productivos determinados por la demanda de la clientela; la
utilizacion de la informacion como elemento esencial de poder y penetracion y de la capacitacion
laboral como inversion esencial del proceso productivo y nuevas formas de organizacion
econdmica; la formacion de alianzas estratégicas nacionales entre los miembros de las cadenas
productivas para competir internacionalmente; la propension al cambio en un ambiente signado
por la flexibilidad y la incertidumbre; un fuerte énfasis en la investigacion como soporte
de las innovaciones y especialmente un énfasis en procesos productivos ambientalmente
seguros orientados hacia una agricultura sostenible. Todo lo cual determina una nueva forma
de abordar la formacion agronémica.

3.- Se debe establecer (IICA, 1994), un marco de referencia en la caracterizacién del sector
agricola nacional como un escenario dinamico, abierto a la globalizacién y a los grandes
bloques de integracion internacional. Una carrera o un curso que no considere estos aspectos
formaria un egresado con grandes limitaciones para ejercer su profesién. La formacion
debe hacer énfasis en aquellos aspectos en los cuales el pais tiene ventajas comparativas
y competitivas y vincular tales potencialidades con los conocimientos que le permitan
comprender un mundo (ALCA, 1996), en el cual se esta produciendo la estandarizacion disefios
y componentes, insumos mejorados constantemente, sistemas comunes de informacion y de
comercializacion, uso de personal cada vez mas calificado y especializado, relocalizacion
de actividades productivas, un mejoramiento constante de la eficiencia, un encadenamiento de
las pequefas con las medianas y grandes empresas, un papel estratégico de la pequena y
mediana empresa en nichos de mercado, constantes incentivos para la incorporacion de nuevas
tecnologias, fuentes de suministros muy amplias a costos cada vez menores, eliminacion de
restricciones al comercio, rapida movilidad de los capitales, mejoramiento constante de los
mercados, alta competitividad e investigacion de mercado como inversion estratégica y la
formacién de bloques sub-regionales como forma de proteger y potenciar el intercambio.
Todo ello, determina una nueva actitud del egresado en Ciencias del Agro y nuevos roles
en su perfil profesional.

4.- En los disefos curriculares debe hacerse especial énfasis en la sostenibilidad de
los procesos agricolas y de los métodos y técnicas de intervencion tipicas de la agricultura.
Diversos y alarmantes sintomas de degradacion del Planeta (DE CAMINO, 1995) como el
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recalentamiento de la tierra, los desequilibrios en los sistemas ecoldgicos, la degradacién de
los suelos, la destruccion de cuencas y paisajes bioticos, los cambios climaticos, la pérdida de
biodiversidad, la contaminacion generalizada, los procesos productivos de corto plazo y a ritmo
acelerado, la falta de equidad en el aprovechamiento de los recursos naturales y en general
el deterioro de la condicion humana, ponen en peligro la vida en la tierra y estdn empezando
a promover una toma de conciencia sobre la necesidad de un cambio radical en el enfoque
de los procesos productivos y en la actitud de las personas en relacion a la necesidad de
una actitud conservacionista del medio ambiente. Este nuevo requisito al desarrollo rural y
a la agricultura (AQUINO, 1997) debe considerar cuatro dimensiones: técnica, econémica,
ambiental y politico-institucional y concebir la agricultura holisticamente, destacando que
se requiere una vision renovada de la agricultura y el medio rural que revalorice su real
contribucion al desarrollo nacional, que conciba la agricultura como cadenas agroalimentarias
formando parte del mundo rural en un conjunto de relaciones sociales asociadas a la actividad
agropecuaria y no agropecuaria, donde es muy importante el mercado de trabajo y las diversas
relaciones que se dan entre los hombres y las mujeres del campo y la naturaleza en el marco
de una vinculacion e interaccién entre agricultura y ruralidad.

5.- La universidad debe enfocar la educacion y la formacién de conocimientos (CEPAL,
1992) orientados a los procesos de desarrollo a fin de enfrentar los desafios en lo interno
del fortalecimiento de la ciudadania y en lo externo de la competitividad del pais; todo lo cual
supone la formulacidon de una estrategia que facilite la complementariedad de los valores, la
dimensién ética y los comportamientos propios de la moderna ciudadania con la generacién
de capacidades y destrezas indispensables para la competitividad, tratando de reconciliar las
tensiones entre ciudadania y competitividad, entre equidad y desempefio y entre integracion
y descentralizacion en un enfoque inductivo en cuanto reconoce los cambios que se observan
en la realidad nacional e internacional, valorando las «ideas-fuerza» emergentes que inciden
en las posiciones y aspiraciones de los actores del proceso de generacion y difusion del
conocimiento; sistémico, en la medida en la cual integra la educacion y la capacitacion cientifica
y tecnoldgica, con el sistema productivo, la economia y la sociedad en general; y con énfasis
en el cambio institucional, para adaptar estructural y funcionalmente la universidad a las
nuevas exigencias de la modernizacion.

6.- En la formaciéon agronémica debe replantearse la misién y la accién del profesorado.
Este debe pasar de la ensefianza catedratica a la condicidon de un tutor, un orientador y
facilitador en el aprendizaje del alumno en una estrategia educativa en la cual se haga énfasis
en los conceptos y en los métodos para abordar problemas nuevos, mas que en las técnicas tan
cambiantes en el mundo de hoy. El profesor debe reclutarse preferentemente entre personas
que hayan logrado una elevada formacion cientifica, que hayan acumulado experiencia en el
ejercicio de su profesion y en lo posible que mantengan una vinculacién productiva fuera de
la universidad, asumiendo su papel docente, cuando sea necesario, en forma convencional,
o bien facilitando que el profesor a tiempo completo realice labores profesionales fuera de
la institucion, para facilitar los nexos entre el sector externo y la universidad, entre el
mundo académico y el productivo, entre la dindmica de las empresas y la tendencia a
la estabilidad que prevalece en los claustros y para que pueda comunicar al estudiante
la vision profesional de un ejercicio con retos y exigencias del mundo productivo muy
diferentes a la del académico.

7.- Se deben elaborar perfiles que permitan conocer con certeza (VINAS-ROMAN, 1.996)
el tipo de profesional que puede responder a las necesidades del medio rural en el presente y
el futuro previsible, dentro de una orientacion para formar profesionales pensantes, preparados
para solucionar problemas nuevos y no solo aplicar conocimientos adquiridos; capaces de
tomar decisiones racionales, encontrar soluciones inteligentes a los problemas que debe
enfrentar y una actitud para el didlogo y la controversia; diferenciando claramente la educacién
superior de los demas niveles no solo por los temas de los cuales trata sino por los contenidos
y los métodos de aprendizaje que utiliza, colocando al estudiante (y al profesor que lo orienta)
en el limite de lo conocido; pero en capacidad de comprenderlo y aplicar sus derivaciones
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en el mundo concreto dentro del cual actua. En el caso del agronomo no debe olvidarse que
el titulo que se otorga es el de Ingeniero y que esta profesion lleva una carga conceptual
muy grande de originalidad. Se busca al ingeniero para que disefie y encuentre solucién a
situaciones nuevas, por lo cual a este, mas que formulas debe aprender métodos para razonar,
para disefar, para calcular, para crear, para planificar y para adaptarse a los cambios y manejar
su profesidon en un ambiente de escenarios dinamicos y crecientemente globalizados.

8.- Las universidades deben realizar (NAGEL, 1996) un permanente esfuerzo por mantener
al pais en la frontera del conocimiento y facilitar el cambio tecnoldgico. Este reto exige a
los directivos la capacidad para identificar y buscar las innovaciones mas significativas para
la actividad econdmica donde se encuentren y a los profesionales con una base cientifica
y técnica suficientemente solidas para capturar, adaptar, introducir y difundir aquellas
innovaciones que sean necesarias, con capacidad para interpretarlas y hacerlas socialmente
utiles. Adoptar la actitud de una «Revolucion de la Mente» mediante nuevos modos de
pensar, de organizar y manejar el conocimiento, sustituyendo los anacronismos pedagdgicos,
memoristicos, compartamentalizados y estaticos de la escuela, por la dindmica interactiva y
globalizada de un mundo que cambia con gran flexibilidad y rapidez. Pero también es necesario
tener en cuenta que las exigencias de calidad en el ejercicio profesional aumentaran, por lo
cual la profundidad y precision de los conocimientos requeridos seran mayores, lo cual supone
también un mayor rigor en la formacion y en la perfeccién y calidad para la aplicacion
del ejercicio profesional; donde las buenas o malas decisiones o practicas profesionales
tendran consecuencias de una mayor dimension que las de hoy en el marco de un ejercicio
mas competido y exigente, con una permanente demanda de autoaprendizaje y reciclaje,
administrando procesos cada vez mas complejos que requieren una actitud muy abierta, un
ejercicio con gran movilidad y el uso de herramientas comunicacionales muy diversas.

Criterios para un desarrollo curricular prospectivo.

1.- El desarrollo curricular debe concebirse de manera global (PARISI, 1996), abarcando
las actividades de docencia, investigacion, extension y asesoria propias de las instituciones de
educacién superior, dando coherencia a todo el quehacer académico en su vinculacién con
el desarrollo de la sociedad. «La investigacion (CRESALC/UNESCO, 1996) no es solo una
de las principales funciones de la educacion superior, sino también un requisito previo de su
importancia social y de su calidad cientifica». La reforma curricular debe involucrar a toda la
institucion, ya que cuando esta se concibe limitada a alguna de sus areas o subsistemas; la
misma suele resultar afectada por la rigidez del marco institucional en su conjunto.

2.- En la Reforma Curricular deben participar no solo los actores internos (autoridades,
profesores y estudiantes); si no también los actores externos, especialmente las diversas
unidades publicas y privadas que demandas los recursos humanos y los servicios
universitarios.

3.- El proceso de Reforma Curricular debe ser avalado por las autoridades universitarias
y respaldado formalmente por los érganos de decisién. Debe elaborarse una Estrategia de
Reforma y un Plan de Trabajo que permita, de manera ordenada y sistematica la insercion
de profesores y estudiantes. Los resultados del trabajo de equipos deben ser ampliamente
discutido y divulgado y los acuerdos adoptados deben servir de base para el disefio de los
cambios requeridos. Este proceso debe ser conducido por una Comision o Equipo Coordinador
suficientemente representativo; pero también suficientemente calificado y conocedor de los
requerimientos de una Reforma.

4.- El proceso de Reforma Curricular debe ser participativo, trasparente en sus propdsitos,
actividades y resultados, imparcial en la orientacidn y en la afectacion de aquellas unidades,
actividades o aspectos que requieran ser reconvertidos, transformados o eliminadas; los
modelos resultantes deben ser sancionados formalmente por las instancias legales y debe
garantizarse la debida seguridad juridica en todas las etapas.

6.- La Reforma Curricular debe ir acompanada de un intenso proceso de capacitacion
docente para el profesorado y de una mayor flexibilizacion en la asignacion de sus tareas,
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pues éste, aun cuando se trate de un especialista, debe tener también un espectro amplio de
participacion en el esfuerzo formativo del estudiante.

7.- La Reforma Curricular también debe afectar los servicios administrativos y de apoyo a
la docencia, pues éstos, deben responder de manera muy flexible a los requerimientos que los
nuevos enfoques docentes demandan.

8.- La Biblioteca, los Servicios de Informatica, de Comunicaciones y de conexion con
los bancos internacionales de informacion deben constituir un elemento estratégico en la
formacion del estudiante universitario.

9.- La reforma Curricular debe ir acompafada de un proceso de seguimiento y evaluacion
continua y global que permita realizar constantes ajustes. «La evaluacién y el incremento de
la calidad deben iniciarse con el personal de ensefianza e investigacion (CRESALC/UNESCO,
1996). Se deben evaluar los planes de estudio en sus objetivos, contenidos y mecanismos de
prosecusion. Asi como el profesor evalia a los alumnos, éstos deben hacer semestralmente
una evaluacion del profesor y juntos la evaluacion de la asignatura, todo ello sin desmedro de
los mecanismos ordinarios de evaluacion del desempefio profesoral por los respectivos niveles
de autoridad, las cuales también deben ser evaluadas por estudiantes y profesores. A su vez,
la evaluacion de la estructura académica y administrativa de la institucion, sus resultados o
productos y la orientacion estratégica de la misma debe ser evaluada con la participacion de
instancias externas y en general los resultados de estos procesos deben constituir la base para
una revision dinamica de las instituciones universitarias. La evaluacion (PARISI, 1.998), debe
visualizarse desde «la necesidad y obligatoriedad de calidad y pertinencia, pude contribuir a
disipar el enfoque persecutorio o «intervencionista» conque a menudo se ha contaminado el
tema» ya que, segun lo anota Cesar Villarroel (citado por PARISI, 1.998), «la calidad es una
consecuencia del traslado del énfasis en la expansién cuantitativa, ligada al propédsito de
democratizacion de la educacion superior, a un nuevo propdsito, en el cual la democratizacion
se concibe como el brindar mas oportunidades de acceso a una educacion superior de
calidad.», todo lo cual conlleva no solo a la necesidad de un proceso de auto evaluacion
institucional, sino también a la necesidad de establecer un Sistema Nacional de Evaluacién de
la Educacién Superior de caracter externo, autonomo, independiente y confiable que sirva de
base para un proceso de acreditacion que garantice una justa clasificacion de las instituciones
y permita adecuarlas a los requerimientos del mediano plazo, en el cual el ejercicio profesional
en los paises del MERCOSUR vy de la CAN se integraran ampliando el mercado de trabajo
para los profesionales de cada pais; pero también intensificando las exigencias de calidad y
competitividad entre los profesionales de los diversos paises.

10.- La Reforma Curricular debe tener, especialmente en cuenta un criterio de flexibilidad,
dinamismo, seguimiento y reorientacion continuos. Ya no es posible formular planes rigidos,
de largo plazo, cuyos cambios deben ajustarse a tantos y tan complejos tramites y niveles
burocraticos que cuando resultan aprobados por las instancias finales, ya estan obsoletos
antes de iniciar su aplicacion. Con el cambio curricular, también deben preverse mecanismos y
métodos para su permanente innovacion y correccion. Del mismo modo, es posible y deseable
diversificar los niveles de titulacion universitaria, de tal manera que el estudiante no solo tenga
como alternativa la culminacion de una licenciatura de cinco o mas anos de duracién, que
muchos alumnos no logran alcanzar y suelen retirarse de la universidad con una frustracion
permanente en sus espaldas. El otorgamiento de titulos intermedios no solo de Técnico
Superior con seis semestres, como en algunos casos se puede considerar convencional, con
automatica equivalencia para continuar su carrera terminal; pero también es posible y deseable
el otorgamiento de titulos especificos relacionados con campos particulares del conocimiento
que el estudiante pueda lograr dadas sus especiales aptitudes y vocaciones. Es factible que un
alumno decida retirarse de la carrera antes de culminarla por razones personales o dificultades
para asimilar determinadas areas tematicas; pero en el tiempo de formacién ha podido culminar
un arreglo de asignaturas que lo capacitan para desempanfar un oficio determinado y en ese
caso, la Facultad le otorga un certificado de aptitud y suficiencia en ese tema, que le permitira
egresar con posibilidades de ser admitido en un mercado de trabajo particular. Por ejemplo,
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es comun que en las Facultades de Agronomia se retiren alumnos por encontrar un alto grado
de dificultad en las asignaturas de quimica, mientras que han logrado un aceptable grado
de aprobacién de otras como algebra, trigonometria, calculo, dibujo y topografia; porque un
estudiante asi que decide retirarse, no puede recibir un Certificado de Topdgrafo, si con todo
seguridad tiene para ese oficio especifico una mejor formacion que la que le ha podido ofrecer
una «Academia o Colegio de Topografia»; o viceversa, aquel que no le agrada el area de
matematica; pero que tuvo éxito en toda la linea de quimica y bromatologia con un Certificado
de Técnico de Laboratorio de Alimentos. Tal criterio también debe ser valido para otorgar en la
carrera terminal una diversidad de titulos y menciones en funcion de la libertad que debe tener
el estudiante de seleccionar de acuerdo a sus particulares intereses una proporcion importante
de las areas tematicas de la carrera. No debe olvidarse que la educacion debe atender en
primer lugar la posibilidad de que cada cual sea lo que quiere sery que mientras mas flexibles
y diversos sean los titulos y certificados que otorgue en funcion de la pertinencia de los
mismos, estara cumpliendo con mayor propiedad su funcion social.

11.- Frente a los nuevos desafios del proceso de Reforma Curricular, también se requiere
una profunda reforma institucional y la consecuente reforma de las normas juridicas que
garanticen formas mas flexibles de estructuracién y funcionamiento de las instituciones,
mecanismos de evaluacion de la eficiencia y el desempefio, asi como posibilidades para la
adopcién de nuevos modelos sin las rigideces y complejidades de la legislacion actual, por lo
cual, la tarea de la Reforma Universitaria no solo debe involucrar a las propias universidades,
las cuales suelen ser considerablemente conservadoras, sino también a la Sociedad Civil en
general y a los 6rganos del poder publico que representan las aspiraciones de ésta, como
lo deberia ser el Congreso Nacional.

OTROS ASPECTOS CONEXOS A LA REFORMA CURRICULAR.

La Reforma Curricular, si bien constituye un aspecto importante de la vida universitaria,
ella por si sola no garantiza un cambio global; pero si representa una excelente oportunidad
para desencadenar otras reformas que tienen que ver con la Vision y Misién de la Universidad
y con los medios requeridos para lograr sus fines. En esta linea de accion cabe destacar
aspectos como los siguientes:

1.- El financiamiento de la educacion superior publica por sus crecientes requerimientos,
exige una consideracion estratégica, pues se constituye en un factor limitante para la
modernizacion de la universidad y también para el mejoramiento de la remuneracion de su
profesorado. «Esta limitacion de fondos (CRESALC/UNESCO, 1996) es también la causa
de la crisis actual y de las tensiones entre el Estado y la comunidad universitaria. Todos los
participantes deben intervenir en esta tarea: los estudiantes, los padres, el sector publico, el
sector privado, las comunidades y las autoridades nacionales y locales». Esfuerzos internos
de Reforma Administrativa y externos de busqueda de nuevas fuentes de financiamiento son
indispensables para disponer de los fondos necesarios. En lo interno es indispensable asociar
la remuneracion al desempeno profesoral, reducir la innecesaria burocracia administrativa,
aumentar la participacion del estudiante en trabajos remunerados en servicios de apoyo
universitarios y sincerar aquellos servicios no gratuitos que presta la universidad a sus
miembros.

2.- La Universidad debe asumir, a través de sus recursos profesorales, que también son
recursos profesionales y con la participacion de estudiantes, especialmente de graduados,
compromisos contractuales para la formulacion, ejecucion y evaluacion de proyectos con
los agentes econdmicos de la sociedad civil. Esta via, que puede permitir la generacion
de ingresos significativamente importantes, también constituye un mecanismo para la
vinculacién de la institucion con su entorno y para el entrenamiento de sus profesores y
estudiantes en el mundo real.

3.- Por la via de una Reforma Legislativa es oportuno plantear la necesidad de generar
nuevas fuentes de financiamiento para la educacion superior tales como las siguientes:
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a) Un aporte de las empresas empleadoras de profesionales universitarios en proporcion
a los montos de remuneraciones pagadas a profesionales graduados en universidades
nacionales y un porcentaje de los sueldos percibidos por tales profesionales también podria
ser descontado; de forma analoga a aquellas que el sector productivo paga mediante la
Ley del INCE para la capacitacion de la poblacion laboral del pais, el cual ha permitido una
extraordinaria independencia administrativa a esta institucion y a sus programas capacitadores
para contribuir a un Fondo de Financiamiento de la Educacion Superior.

b) Un porcentaje de los montos devengados por los diversos juegos de azar que se
practican en el pais y que mueven ( entre carreras de caballos, loterias, casinos y similares)
miles de millones de bolivares semanales.

4.- La universidad debe establecer derechos por matricula acorde con el nivel de ingreso
de la familia de la cual proviene el estudiante, aun cuando este asunto constituya un aspecto
polémico. Este fondo, que podria estimarse en un monto similar al que pagan los estudiantes
que provienen de colegios privados en el ultimo afio de sus estudios secundarios, garantizaria
ingresos considerables para cubrir, mediante becas debidamente supervisadas y mantenidas
sobre la base de rendimiento académico, el ingreso de estudiantes provenientes de familias
de bajos ingresos, para quienes hoy dia, aun con una matricula insignificante y servicios
gratuitos al interior de la universidad, les resulta imposible o muy dificil el acceso a la
educacién superior, convirtiendo este nivel en un instrumento mas de diferenciacion social y
de privilegios para quienes mas tienen.

5.- Es necesario establecer limites al crecimiento universitario. Tamafios excesivamente
grandes conllevan una mayor burocratizacion, deseconomias de escala e ineficiencias; pero
también parece conveniente revisar el modelo de universidades dispersas por la geografia
nacional sin tratarse de estudios supervisados o a distancia, con diversos nucleos y sedes
muchas veces desarticulados unas de otras y debilitadas por la escasés de recursos y la
duplicacion de instancias. Pensar en universidades nacionales por Entidad Federal, que
vinculen y articulen en una sola institucion nucleos y sedes dispersas de distintas universidades
en una misma ciudad, con una autoridad rectoral en el lugar, podria estudiarse como una
alternativa a la relativa anarquia y dispersién actual, para lograr mayor eficiencia en la
asignacion de recursos, agilidad administrativa y coherencia académica.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
1.- El personal docente debe asumir un nuevo papel como gerente de un proceso en
el cual el plantel debera vincularse de manera estrecha con las empresas y el mundo del
trabajo en cuyos escenarios debera cumplirse una proporcidon importante de la formacion
impartida.

2.- La formacion del joven rural no debe agotarse en lo agropecuario, sino que debe
ampliarse en el contexto de la diversidad de actividades y profesiones propias de una agricultura
ampliada y de la diversidad de actividades en un sector rural desarrollado.

3.- La Educacion Superior requiere de una profunda reforma conceptual, estructural y
funcional para adaptarla a las expectativas de los escenarios futuros, dotandola de la calidad,
pertinencia y flexibilidad necesarias para que mantenga una capacidad de respuesta apropiada
a las exigencias de la Sociedad con la cual debe integrarse a plenitud.

4.- El ejercicio profesional de nivel superior se integrard como un servicio complementario
del mercado, donde el capital humano sera considerado el factor estratégico en la competitividad
internacional y su intercambio entre los paises de América sera libre y abierto dentro de un
proceso de acreditacion sobre la base de calidad y pertinencia.
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