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CONTEXTUALIZACAO

A partir da segunda metade dos anos 2000 o cenario agroalimentar mundial
mudou consideravelmente, especialmente pelo crescimento econémico de varios
paises, 0 qual ocasionou uma expansado no consumo de graos, carnes e lacteos.
Esse aumento na demanda determinou uma melhora generalizada nos precos
pagos as principais commodities agricolas o que estimulou a producdo e
produtividade através de investimentos em tecnologias no campo. Neste cendrio,
as grandes empresas fornecedoras de insumos, em particular de fertilizantes,
recuperaram suas margens e aumentaram de forma significativa os precos
globais. Contudo, os agricultores ainda continuam aumentando as areas de cultivo
e de pastagens, pois as perspectivas de precos recebidos sédo estimuladoras.

Por outro lado, somente as relacbes entre a oferta e a demanda de
alimentos no mundo ndo tem explicado o crescimento dos pregcos pagos pelo
consumidor final. Este cenario de precos elevados, especialmente da carne e dos
lacteos, tem afetado a soberania alimentar dos paises em desenvolvimento e
diversas abordagens tém sido feitas sobre o assunto. Em meio a esta discussao
surge a questdo do aquecimento global e uma nova crise energética no mundo, a
qual conduz a busca de fontes alternativas de combustiveis, particularmente o
biodiesel e o etanol, ambos oriundos de cultivos agricolas, antes destinados a
producdo de alimentos. Com isto, o quadro da crise alimentar agrava-se, pois
agora a terra passa a ter novas finalidades agricolas, em geral mais lucrativas que
aquelas tradicionais. Paralelo a isto ha uma forte migracdo de empresas florestais
do norte da Europa para a América do Sul ocupando vastas extensdes de terra
com producéo florestal, em areas antes exploradas com a pecuaria.

Neste contexto, a pecuaria de corte, atividade que necessita de uma escala
minima de terra para a sua sustentabilidade como atividade econ6mica, haja vista
a baixa eficiéncia de conversdo de energia em carne, enfrenta uma nova
conjuntura de producédo. Pois, 0 solo, mesmo com baixo potencial para cultivos,
pelas novas oportunidades agricolas que surgem, acaba concorrendo com a
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pecuaria de corte. Desse modo, surge um conflito na matriz de uso da terra entre
a producdo de graos e a producdo de pasto para produzir carne. Assim, a terra
passa ter um alto custo de oportunidade para bovinocultura refletindo-se no
aumento do custo de producdo da carne. Portanto, a pecudria de corte necessita
ajustar-se a nova conjuntura internacional, com novos patamares de eficiéncia e
de produtividade assim como seus indicadores bio-econdmicos. Para isto é

fundamental uma gestéo eficiente dos recursos e dos processos de producao.

A COMPETITIVIDADE NA PECUARIA DE CORTE

A pecuéria de corte vem passando por ajustes nos ultimos anos,
particularmente pela necessidade do mercado internacional, as exigéncias para
certificar a origem e 0s processos, o0 aumento do custo de producéo e perda de
rentabilidade. A partir dessa realidade torna-se necessario reavaliar a
competitividade da pecuaria de corte.

A definicdo de competitividade e o entendimento dos fatores que a
determinam na pecuaria de corte tém consequéncias diretas para a escolha das
estratégias a serem utilizadas na projecdo do negocio. De um modo geral a
competitividade pode ser vista como uma medida de desempenho de uma firma
individual ou de um produto. No entanto, este desempenho depende de relacdes
sistémicas, ja que as estratégias empresariais podem ser obstadas por gargalos
de coordenacdo vertical ou de logistica. O principal indicador de competitividade
estaria ligado a participagdo de um produto ou firma individual em um determinado
mercado. A utilizacdo da participacdo do mercado (Market Share) como medida de
competitividade é a contribuicdo mais difundida da economia neoclassica para 0s

estudos de competitividade.
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Na figura 1 é apresentado o diagrama para a construcdo da competitividade
na pecuaria de corte. Nota-se que ela é construida a partir dos recursos fisicos,
econdmicos e humanos, bem como as debilidades e as fortalezas envolvidas
nesta etapa. Apds, o produtor deve identificar quais sdo suas capacidades para
fazer melhor uma determinada atividade dentro da pecuaria de corte. O resultado
podera ser traduzido numa vantagem competitiva cuja concretizacdo dependera
da estratégia empregada. Porém, isso ndo é um ciclo fechado e continua sendo
renovado com a identificacdo dos limitantes e dos investimentos necessarios para
cobrir os “gaps” tecnolOgicos estratégicos necessarios a manutencdo de uma
vantagem competitiva. As evidéncias demonstram que nos ultimos anos este ciclo
de construgdo da competitividade foi interrompido e como conseqiéncia a

pecuaria de corte foi perdendo eficiéncia e lucratividade.

Figura 1. Os recursos e a estratégia

3. Explorar melhor as i
capacidades —— ESTRATEGA—™ 3}
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Uma das grandes dificuldades de discutir as questdes de competitividade
em pecudria de corte € desconhecer que 0 negdécio pecuario, respeitadas algumas
especificidades, segue 0s conceitos classicos da economia industrial. Assim,

pecuaristas em geral afirmam que a pecudria é diferente e muitas vezes ignoram
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principios basicos com a simples lei da “oferta e procura”. Contudo, na virada do
século surgem no cenario da pecuaria de corte vetores capazes de produzirem
profundas transformagdes no mercado e no produto, as quais exigiram uma nova
postura do pecuarista. Agora hd uma especificacdo de produto, normal para
gualquer outra atividade produtiva, porém ainda distante do entendimento da
pecuaria de corte. Aquele pecuarista acostumado a produzir o boi que lhe
agradava ou que julgava ser o melhor, agora precisa produzir o que o mercado
determina. Portanto, um paradigma difici de ser quebrado. Porém,
simultaneamente surgem novos desafios que é tornar-se um empreendedor e
ainda ser competitivo. Tudo isto constituiu de forma muito rapida uma nova
conjuntura, cujo resultado foi a exclusédo de empresas e a perda de
competitividade por muitas. Simplesmente a velocidade dos novos vetores foi
maior que a capacidade de mudanca dos modelos mentais ou dos paradigmas até
entao existentes na pecuaria de corte.

A competitividade pode ser conquistada pelo menor custo de producdo em
relacdo ao concorrente ou pela diferenciacao de produto. No entanto, as margens
para reducdo de custos sdo minimas, pois a maioria das empresas ja passou por
esses ajustes, salvo alguns sistemas ainda mal gerenciados. Acrescente-se a isto
o fato de que os principais insumos de produgcdo estar concentrados em
oligopdlios internacionais, cuja autoridade sobre os pregos € bem evidente. Assim,
recuperar competitividade pelos menores custos de producgdo torna-se uma tarefa
complexa e dificil. Além disso, o produtor executa suas compras de forma
individual, em geral a prazo, e, portanto, tem pouco poder de barganha sobre os
precos. Acrescente-se a isto o fato de que nas empresas de pequena escala ainda
h& um forte comprometimento dos custos com a sobrevivéncia familiar. Por outro
lado, ainda existem boas oportunidades de reduzir os custos pela eliminacédo das
perdas dentro do sistema produtivo. Desperdicios de insumos, horas em

retrabalho, excesso de mao-de-obra e alto percentual de produtos fora do padréo
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de conformidade (animais refugos) sdo exemplos de perdas que uma vez
minimizadas podem reduzir os custos de producéo.

A melhoria na produtividade ainda encontra uma ampla margem para
avancos, porém, vale lembrar que com os atuais indices, para aumentar
diretamente a produtividade serdo necessarios insumos cujos custos podem
inviabilizar o processo. Contudo, a introdugéo de tecnologia de processos e a
andlise sistémica da atividade podem constituir-se em alternativas viaveis e de
baixo custo para aumentar a produtividade. Como exemplos de tecnologias de
processos podem ser citadas, o ajuste das demandas de energia pelos animais e
a disponibilidade pelos alimentos (contabilidade energética), a adequacéao do ciclo
de producédo da vaca de cria com o calendario de crescimento dos pastos, a
manipulacdo da curva de crescimento dos animais com o aproveitamento do
crescimento compensatorio e ainda o gerenciamento da estrutura do rebanho pela
participacdo de cada categoria animal.

Outro caminho, via mercado, para ganhar competitividade é a presenca de
liquidez na venda e pelo preco recebido. Este mercado comeca a definir na
pecuaria de corte padrbes de conformidade e especificacdes para cada produto
vendido. A medida que as regras vao ficando claras, ndo atendé-las podera
dificultar a venda ou ainda receber um menor preco pelo produto. Exemplo claro
disto ocorre quando um produtor vende um lote de novilhos ao frigorifico. Aqueles
animais que nao atendem o padrdo estabelecido recebem uma redugéo no preco
com reflexos na remuneracdo total do lote. Isto ocorre porque o produtor ndo esta
observando claramente as exigéncias do mercado.

A fuga da lei da oferta e da procura € um caminho que hoje comeca a ser
aproveitado pela pecuéria de corte, possivelmente como a principal estratégia
para os tempos de crises. Neste sentido, a diferenciacdo € a palavra magica e
pode ser representada pela qualidade de produto, pelo seu processo de produgéo
ou por uma conformidade em particular, quando comparada com o concorrente.

Quando isto ocorre, o produtor estabelece o preco e o mercado quer comprar e
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pagar. Talvez essa seja uma das principais alternativas para alguns sistemas
agroalimentares locais ou de menor escala de producdo. A apropriagdo do como
fazer, a incorporacdo de selos raciais, marcas e identificagdo de origem s&o
discretas realidades, mas no curto prazo constituirdo a principal vantagem

competitiva da pecuaria de corte a base de pasto.

OS RISCOS E A FLEXIBILIDADE NO NEGOCIO

Os fatores de riscos sdo aqueles capazes de alterar substancialmente a
l6gica do negocio. A ocorréncia de uma enfermidade, como a febre aftosa, deixa
0s pecuaristas de uma determinada zona totalmente fora do mercado; uma queda
no poder aquisitivo do consumidor conduz a uma diminuicdo imediata no consumo
de carnes e consequentemente a queda nos precos; um problema relacionado
com uma cadeia concorrente pode afetar diretamente o pecuarista — a ocorréncia
da Gripe Aviaria determinou uma queda no preco do frango e aumentou seu
consumo no mercado interno; o resultado foi uma redugdo no preco do boi; um
cenario extremamente favoravel a agricultura, como aconteceu nos anos 2002-
2003, determina uma migracdo de areas pastoris para lavoura; o resultado é a
perda de liquidez dos ativos pecuarios. Situagdes conjunturais como estas, em
alguns paises, determinam intervencdes de governos para evitar maiores danos a
producao agropecuaria.

Portanto, o pecuarista agora esta sujeito a varios fatores de riscos da
atividade. Assim, o pecuarista perdeu aquela velha seguranca, onde néo fazer
nada para mudar o seu negocio ja era ter feito alguma coisa e, o pior de tudo -
isso funcionava. Antes de entrar nesse novo elenco de riscos, muito mais
conjunturais, dois exemplos de riscos sempre estiveram presentes na pecuéria de
corte — estiagens de verdo e a fome no inverno. Contudo, poucos pecuaristas

trabalharam efetivamente para minimiza-los. Para ajustar-se a esta realidade
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surge a flexibilidade operacional e gerencial como mecanismo para 0 pecuarista
adaptar-se as modificagcdes conjunturais e a diversidade de incertezas do seu
negocio.

A conceituacdo de flexibilidade é muito ampla, porém alguns de seus
fundamentos podem ser facilmente aplicaveis a pecuaria de corte. A existéncia de
potencialidades numa fazenda para enfrentar eventos que tém certa probabilidade
de acontecer configura a flexibilidade estatica. Exemplo tipico € o caso de
preparar-se para uma estiagem prognosticada, melhorando os reservatorios de
agua, economizando e evitando desperdicios. Este € um caso que pode ser bem
manejado pelas empresas pecuarias, desde que tenham flexibilidade.

A capacidade de um pecuarista reagir diante de um provavel cenario
desfavoravel, como, por exemplo, a perspectiva notéria de que o preco do terneiro
estara muito baixo na hora da venda, e 0 pecuarista retém seus terneiros ou
vende em menor nimero a espera de precos melhores, € um caso tipico de
flexibilidade dinamica. A flexibilidade ndo € um conceito, mas sim um conjunto de
atributos que precisam ser construidos pelo pecuarista. Para isto a gestdo
sistétmica do negdcio, por meio de métodos gerenciais eficientes, sera a
ferramenta mais importante. O resultado sera a capacidade de modificar a
estrutura de sua fazenda para adaptarem-se as mudancas do ambiente ou se
antecipar as transformacoes do cenario.

O pecuarista com flexibilidade operacional pode apropriar-se de valiosas
oportunidades em tempos de crises. De um modo geral, na pecuaria de corte a
maioria dos riscos esta associada a incertezas no mercado. Diante de cenarios

desfavoraveis é possivel enfrenta-los por meio de algumas estratégias (Figura 2).
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Métodos

Uso dos Recursos

A flexibilidade no uso dos recursos pode ser uma estratégia interessante.
Nela o pecuarista pode interferir no método de producao, se for necessério, para
manter a competitividade da empresa, sem, no entanto, alterar o produto final. Ou
seja, muda-se a maneira de produzir o terneiro, alterando os inputs, sem alterar o
tipo de terneiro produzido. Dessa alteragdo pode resultar um menor custo de
producdo e com isto o0 a recuperacdo da competitividade num periodo em que 0s
precos sado desfavoraveis.

A organizacao ou flexibilidade nos processos é representada pela capacidade
do pecuarista ajustar o volume da producdo em relacdo a demanda. Isto, na
realidade, € muito dificil de ser apropriado pelo produtor, pois de forma individual
torna-se praticamente impossivel influenciar na lei da oferta e da procura.

Contudo, ainda que nao altere essa relacdo oferta:demanda, num cenario de
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precos desfavoraveis, € possivel reduzir a producdo para diminuir as perdas
oriundas de previsiveis margens negativas do negécio.

Ainda que esteja um pouco distante da maioria dos pecuaristas, a
flexibilidade de produtos talvez seja a estratégia mais adequada para uma
pecuaria em crise. Novamente, a flexibilidade ndo é a ferramenta e sim o resultado
de um conjunto de ac¢Bes construidas na empresa. E entendida por flexibilidade de
produtos a possibilidade de diversificar a producédo. Um produtor de terneiros nao
pode ficar atrelado somente ao mercado de terneiros quando este tem uma
previsdo desfavoravel. Nem todas as categorias de animais terdo os mesmos
reflexos dos baixos precos. Entdo, o pecuarista que percebe a crise e que
flexibiliza sua “cesta de produtos” & venda acaba minimizando o risco de prejuizos.

A renovacdo de produtos, pela substituicho dos existentes por novos
produtos também é uma alternativa decorrente da flexibilidade operacional. As
vezes o ciclo de producdo de um produto € longo, como é o caso do terneiro, e ha
uma dificuldade de substitui-lo por novos produtos. Porém, o simples fato de
deixar de vender o terneiro e conduzi-lo até a categoria de sobreano ja substituiu o
produto terneiro. Com isto amplia-se o mercado e também se aumenta o valor
nominal da producdo. Para que isto possa ser executado, hovamente 0 pecuarista
precisa conhecer os seus dados fisicos e financeiros, 0os quais fazem parte de
sistemas de gestéo eficientes.

Além da diversificacdo, substituicdo ou renovacdo de produtos, a
diferenciacdo da producdo poderd ser uma das estratégias mais importantes na
pecuaria de corte para enfrentar crises. A apropriacdo de caracteristicas que nao
sao copiaveis ou repetiveis pela concorréncia pode assegurar ao pecuarista até
diferenciais ou prémios por seu produto na hora da venda. Este produto pode ser
diferenciado por um processo novo ou por o uso de alguns recursos especificos,
como as caracteristicas genéticas do terneiro.

O conceito de flexibilidade abre um novo horizonte para qualificar os

sistemas de gestao na pecuaria de corte. A ele devem ser incorporados a escolha
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do tipo de produto, praticas comerciais e métodos de organizacdo da producao
para melhorar a capacidade dos sistemas para resistir as incertezas cada vez
mais frequentes nas producbes pecuérias. Para isto o conceito de flexibilidade
estratégica implica que o pecuarista tenha uma visdo dinamica do seu negocio o
gue pode provocar uma ruptura da visdo de um neg6cio antes estritamente

familiar.

A VISAO SISTEMICA DA PRODUCAO

Um sistema é um grupo de componentes que podem funcionar
reciprocamente para alcancar um objetivo comum. S8o capazes de reagirem
juntos quando recebem uma influéncia externa. Esses componentes ou processos
atuam interligados, por meio de conexdes entre partes e quando recebem uma
acao individual respondem como um todo.

Na pecuaria de corte a cria € a atividade que melhor configura os principios
conceituais de um sistema de producdo e por isso é fundamental o seu
entendimento de forma sistémica — o todo.

Na figura abaixo estd a representacdo geral de um sistema, onde é
demonstrada a importancia de conhecé-lo na dimensédo de seus limites (onde

comeca e onde termina), além disso, suas entradas e saidas (inputs e outputs).
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EXTENSAO DO SISTEMA

CONTORNO DO SISTEMA

CONJUNTO

DE | mmp|PROCESSOS = |PRODUTOS|=| [OUTPUTS
RECURSOS

Figura 3 — Representacao geral de um sistema de producao

Na figura 4 é apresentada a adaptacdo de um sistema de producdo ao
sistema de cria — denominado SISTEMA DE PRODUCAOQ: CRIA.

CONFIGURACAO DO SISTEMA

INPUTS

PRODUTOS

Bezerros
Sementes

" Touros
Sémem

Ragbes FIIDrocessos Novilhas de
} “Fluxograma” descarte
e Capital

Ambiente Vacas de
Adubo Clima descarte

Figura 4 — Configuracé@o do Sistema de Cria em Pecuéria de Corte
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A cria utiliza os INPUTS (sementes, sémen, suplementos, medicamentos,
fertilizantes, genética) e os agrega aos RECURSOS existentes dentro da fazenda
(mé&o-de-obra, terra, capital, ambiente, instalagdes, rebanho). Com estes INPUTS
e RECURSOS sao implantados os PROCESSOS de produgédo (acasalamento,
paricdo, lactacdo, desmama, sanidade, manejo), 0s quais resultam em
PRODUTOS (Terneiros e Terneiras) que juntamente com as vacas de descarte
vao constituir os OUTPUTS.

E muito importante conhecer em cada sistema de produc&o os itens que o
constituem, pois a partir dessa caracterizacdo podem ser definidos os fatores de
competitividade da fazenda bem como seus pontos fracos. Se a dimenséo ou
escala do negocio € um RECURSO estratégico, pois dispdem de recursos naturais
especificos para a atividade, entdo esse podera ser o principal fator de
competitividade da fazenda. Por exemplo, uma fazenda que apresenta pastos
especificos para cria, solos pobres para engorda ou que dificultam praticas
agricolas, tem um custo desse recurso muito inferior para a producao de terneiros
guando comparada com outra fazenda de melhor fertiidade do solo e com
pastagens de alta produtividade. O terneiro da primeira pode ser comercializado
por um preco menor, pois seu custo também é inferior.

Na cria, de um modo geral, a evolucdo do sistema ocorre com base em
evolucao tecnoldgica onde novos processos de producdo sdo implementados para
melhorar a eficiéncia dos mesmos, ainda que o produto final (OUTPUT) seja igual.
Um exemplo disso € o manejo do escore de condi¢cdo corporal no periodo pré-
monta como meio para aumentar a taxa de prenhez. O terneiro resultante é o
mesmo, ainda que em maior quantidade, no final da producao. Por outro lado, o
uso de inseminacdo a tempo fixo comparado com o método convencional, com
identificacdo de cio, pode produzir um melhor conjunto de terneiros, pela sua
uniformidade de nascimento. Isto poderia ser considerado uma inovagdo de

produto, ainda que superficialmente em termos conceituais.
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AS TECNOLOGIAS DE INSUMOS E DE PROCESSOS
NOS SISTEMAS DE CRIA

Nos sistemas de cria é fundamental compreender o que é tecnologia de
insumos e tecnologia de processos. O exemplo classico de uma tecnologia de
insumos é agricultura. O crescimento na produtividade é resultado de uma meia
dizia de insumos, em geral resultantes dos avancos cientificos — sementes,
fertilizantes, defensivos, maquinas e implementos agricolas — os quais tém uma
capacidade inquestionavel de mudar rdpida e economicamente 0s niveis de
produtividade.

Das tecnologias desenvolvidas para a cria com impacto na taxa de
desmama e na eficiéncia da vaca, poucas sdo recentes e inovadoras quando
analisadas isoladamente. Desmame precoce, desmame interrompido, uso de
estacdo de monta, uso da condi¢cdo corporal da vaca, selegdo, touros férteis,
sincronizacdo de cios e cruzamentos, sdo tecnologias que tem mais de 20 anos.
Isto ndo € um equivoco do sistema e sim uma caracteristica, pois nenhuma
empresa vai vender conhecimento e sim um produto resultado do conhecimento —
este € o insumo. No caso da agricultura, uma empresa, a partir do conhecimento
cientifico, produz uma nova variedade de sementes — este € o0 insumo que ela
vende, e o produtor compra.

Na pecuaria de cria s existe uma tecnologia que poderia ser transformada
em insumo e com resultados imediatos — dar comida para a vaca — vaca em boa
condicdo corporal sempre repete cria e desmama um bom terneiro. Ocorre que
isto ndo tem sustentacdo econdmica duradoura e nenhuma empresa vai vender
isso como insumo. Portanto, as tecnologias geradas para a pecuaria de cria ndo
sdo apropriadas por alguém e por isso o usuario poderé julgar-se conhecedor da
tecnologia proposta. E muito provavel que se um pesquisador ou até mesmo um
produtor com um processo tecnologico bem desenvolvido para a cria tivesse sua

marca patenteada o seu uso fosse mais generalizado.
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Outro aspecto interessante que separa subliminarmente uma tecnologia de
insumo de uma tecnologia do conhecimento € a rapidez e a clareza dos seus
resultados. O insumo agricola - fertilizante nitrogenado - produz uma resposta
rapida e perceptivel, ndo restando qualquer divida sobre o seu beneficio. O uso
de um reprodutor de elevada DEP ao desmame ou a manipulagdo da condicao
corporal produz resultados em longo prazo e pouco perceptiveis e, muitas vezes,
duvidosos se a melhoria foi resultante de seus usos ou do clima ou conjuntura
favoraveis.

Portanto, na pecuaria de cria as tecnologias estratégicas sdo aquelas
relacionadas com a gestado do conhecimento e dos processos, como um ajuste na
temporada de acasalamento, desmame na idade correta, na estratificagcdo dos
lotes de matrizes conforme suas necessidades alimentares pontuais, controle dos
nascimentos, suplementacdo mineral especifica, genotipo adaptado ao ambiente,
carga animal compativel com o meio, etc. Todas essas tecnologias e, muitas
outras em uso, somente sdo efetivas quando manejadas em conjunto. A isto é
denominado de tecnologia de processos. Portanto, € um processo de gestdo e
ndo de insumos. Talvez, isso possa ser mudado em tempos de crise, onde
poderdo surgir alguns processos sistémicos que poderdo ser utilizados numa

escala maior para salvar negécios.

ESTRUTURA DO REBANHO E O SISTEMA DE CRIA

O quadro 1 apresenta uma estrutura de rebanho num sistema de cria com

0S seguintes parametros produtivos:

- idade ao primeiro acasalamento: 2 anos

- taxa de desmama: 75%
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- venda total dos terneiros machos na desmama
- terneiras retidas para reposicéo: 70%
- descarte de vacas vazias: 100%

O sistema de cria é constituido especialmente por vacas, as quais
representam aproximadamente 50% do efetivo. Assim, a necessidade de estoque
para producdo € muito alta e, além disso, esse estoque tem uma alta demanda de
recursos somente para manutencao. Isso justifica plenamente a baixa eficiéncia
do uso dos insumos nesse tipo de sistema.

A estrutura considerada como exemplo pode ser alterada por duas

variaveis:
- taxa de desmama

- idade ao primeiro acasalamento

A medida que ocorre um aumento na taxa de desmama e a reducdo na
idade ao primeiro acasalamento é alterada a estrutura de rebanho, diminuindo a
participacdo das vacas de cria e tornando o sistema mais eficiente.

Um aspecto importante a ser considerado nos sistemas de cria € o0 que se
chama de unidade de cria (categorias necessarias para produzir um terneiro), a
qual é apresentada no quadro 2. Como exemplo foi considerado uma taxa de
reposicdo anual de 20%, ou seja, para cada vaca existente, € necessério 0,2
novilhas e 0,2 terneira.

Para uma eficiéncia tedrica de 100%, produzindo um terneiro por ano sao
necessarios 628 kg de estoque de animais no pasto. Esses dados demonstram
claramente a importancia da taxa de prenhez na determinacao da eficiéncia final —
kg produzidos por kg estocados no sistema. Quando isso € extrapolado para a
unidade de area, considerando que para essa estrutura de cabecas serdo

necessarias no minimo dois hectares, tem-se para uma producao factivel de 85%
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de prenhez, uma eficiéncia de 27,5%, o equivalente a 85 kg de terneiro/hectare
(170 kg /2 hectares).

Quadro 1. Estrutura de um rebanho de cria conforme a etapa de producéo

Durante a paricéo e acasalamento Durante o desmame
Categoria NUumero % Categoria Numero %
de de
Cabecas Cabecas

Vacas de cria’ 1000 48,7 Vacas prenhas 750 36,5
Touros 40 1,9 Touros 40 19
Bezerros 375 18,2 Bezerros 375 18,2
Bezerras 375 18,2 Bezerras 375 18,2
Novilhas de 1 ano 265 12,9 Novilhas de 1,5 anos 265 129

Vacas de descarte 250 12,2
Total 2055 100,0 Total 2055 100,0

1- Incluidas as novilhas com dois anos de idade.

Quadro 2. Estrutura de uma unidade de cria

Categoria NUumero de cabecas Peso (kg)
Vaca (500 kg) 1,0 500
Novilha de 1,5 ano (300 kg)) 0,2 60
Terneira (180 kg) 0,2 36

Touro (800 kg) 0,04 32

Total 1,44 628
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Ainda na eficiéncia da unidade de cria deve-se acrescentar a vaca de
descarte. No exemplo, com 85% de desmama, ha um descarte de 15% de vacas
(500 kg * 15%) o que resulta em 75 kg, ou seja, 37,5 kg/hectare. Assim, o total de
produtividade da unidade de cria por hectare é de 122,5 kg (85 kg de terneiro +
37,5 kg de vaca de descarte), ainda considerada baixa quando comparada aos
demais sistemas de pecuaria de corte. Vale salientar que esses indices

reprodutivos e o0 peso a desmama sao altos.

Quadro 3. Eficiéncia bioldégica de um sistema de cria segundo a taxa de

prenhez
Taxa Unidade Kg Eficiéncia
de de cria Desmamados® (kg
Prenhez (kg) terneiro/unidade

(%) cria*100)
100 628 200 31,8

95 628 190 30,3

90 628 180 28,7

85 628 170 27,1

80 628 160 25,5

75 628 150 23,9

70 628 140 22,3

1- Peso do terneiro & desmama = 200 kg, para 100% de prenhez; Os

demais valores séo obtidos pelo percentual de prenhez.
EFICIENCIA NO SISTEMA DE CRIA
Uma das principais limitagdes produtivas e econdmicas dos sistemas de

cria no € a baixa eficiéncia reprodutiva da vacas com cria ao pé, atraso na idade

ao primeiro acasalamento e a baixa qualidade do produto.

e -, o O AN



35
GANADERIA DE CARNE — CRISIS ALIMENTARIA MUNDIAL

Os modelos produtivos tradicionais, de baixa produtividade, vém
enfrentando uma severa crise nos seus resultados econémicos, que afetam sua
viabilidade futura caso ndo incorporem tecnologias de manejo necessérias para
produzir mudancgas nos seus niveis de eficiéncia.

A importancia relativa dos diferentes fatores (Figura 5) varia conforme a
situacdo de cada sistema. Assim, quando se trata dos resultados econdmicos do
processo produtivo, nota-se que o controle dos fatores que determinam uma alta
eficiéncia produtiva, somente constitui uma parte do todo. Evidencia-se a
importancia relativa do volume total de vendas anuais, do controle dos precos de

compra e de venda e dos gastos diretos e de estrutura.

EFICIENCIA NA CRIA

1. EFICIENCIA PRODUTIVA

R Carga/alimentacéo
EFICIENCIA DO ‘ Prenhez/Desmame

MANEJO PRODUTIVO Peso ao desmame
Peso da vaca

2. PRECOS

Compras

- Vendas
EFICIENCIA DA Comercializagéo

GESTAO
3. GASTOS DIRETOS E

DE ESTRUTURA

Figura 5 — Fatores que determinam a eficiéncia econémica no sistema de cria
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Um dos caminhos para melhorar a eficiéncia é a intensificacdo orientada
para otimizar os recursos disponiveis a partir de um maior investimento intelectual.
Entre as principais técnicas a incorporar no processo de melhoria da cria se
destaca:

» Tecnologias orientadas para melhorar 0 manejo produtivo e aproveitamento
dos pastos (divisdes, carga animal, controle de plantas invasoras, etc.).

» Introducdo da suplementacdo estratégica, para melhorar a recria das
novilhas, alimentac&do de terneiros ao pé da vaca e engorda de categorias
residuais do rebanho de cria.

» Introducdo do gerenciamento da condigdo corporal como indicador do
estado nutricional das vacas, para definir o manejo e melhorar a eficiéncia
reprodutiva das vacas com cria.

» Cruzamentos orientados para melhorar a precocidade de alguns genétipos
e a qualidade dos terneiros.

» Introducéo de ferramentas de planejamento e gestdo empresarial para
controlar a producédo e o financiamento anual das atividades do processo

produtivo.

No atual contexto econdmico, existem oportunidades e ameagas para as
empresas de cria e 0s sistemas pecuarios serdo sustentaveis quando atingirem
um nivel competitivo superior seja pela utilizacdo de estratégias de gestdo
empresarial e pela intensificagdo da atividade. Por isso, é fundamental um
planejamento claro de objetivos do empresario e ferramentas para a tomada de
decisbes. Portanto, a intensificacdo dos sistemas de cria exige um maior esfor¢o
no planejamento e gestédo dos recursos, mantendo o principio da precaucao diante
dos niveis elevados de utilizagcdo de insumos, cujos precos dependem das
oscilacoes do mercado e incidem sobre a rentabilidade de forma consideravel
(Figura 6).
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Eficiéncia Produtiva OBJETIVOS
EMPRESARIAIS
Manejo produtivo Crescimento da Empresa

Qualidade do produto

Produtividade
Renda Liquida

Sustentabilidade

Eficiéncia Econ6mica ‘ ’ Eficiéncia no Uso dos Recursos
Manejo do empresario Pessoal

Custos de Producéo Capital

Comercializag&o Recursos Naturais

Administragéo

Figura 6 — Integracéo dos fatores de eficiéncia na empresa de cria

A GESTAO DOS PROCESSOS E DA TECNOLOGIA

Na introducdo de uma tecnologia deve ser levado em consideracdo que a
cria deve ser analisada isoladamente como um sistema proprio de producdo ou
como um subsistema dentro do sistema de cria e recria ou do sistema de ciclo
completo — cria-recria-engorda. Além disto, o estagio tecnoldgico atual sera a base
para a introducao de novas tecnologias (Figura 7).

A gestdo por processo € uma das estratégias de sucesso em varias
atividades econbmicas e agora também disponivel a pecuaria de corte. Consiste
em segmentar a atividade por etapas de relevancia fisica-operacional e
significativa sob o ponto de vista de custos. Assim, cada etapa caracteriza um
processo (macro ou micro) e dentro do processo (a maneira de fazer) um conjunto

LT
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de tecnologias e respectivos custos. Neste procedimento € importante a
estruturacdo do fluxograma (Figura 8), o qual permite identificar as principais

etapas da producdo e os principais processos envolvidos. Conhecer a producdo

num modelo espacial favorece a organizacdo das atividades de manejo e destacar

quais as etapas devem ser monitoradas com atencao.

Evolucdo de um sistema de cria

Indice de

prenhez

-90 %

-80

-70

-60

-50 %

Gerenciamento  + Ambiente + Genotipo | e
Planejamento Alimentacao Selecéo
e técnico e pastagens Y200 kg
* econdmico e suplementagio * DEP
® estratégico e protéica 190
Servigos e energética
B8 et _ -180
pacitagdo de e mineral
pessoal Sanidade -170
o .
BIEEEEO e vacinas e peso desm
O UGkl ' Cruzamento | |6
Informacdes Re e adaptaco
o tecnologia PR | -150
0S
-140 k
e marketing ’

S. Primério - S. Melhorado - S.em Evolugdo - S. Avancado

Figura 7. A evolucdo de um sistema de cria a partir da introdugéo tecnolégica
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Fluxograma da Atividade

Diagnostico de
gestacao

Vacas de cria Acasalamento

A

Vacas
vazias

PRIMIP.

Novilhas

4

RECRIA

Terneira

\
L=

prenhas

y

Gestacéao

A
Desmame %—’ Lactacdo H Paricdo ‘

J. Barcellos, UFRGS.

Comercializacédo

Figura 8 — Fluxograma detalhado de um sistema de cria especializado

A partir disso sdo mapeados os processos e definidos os objetivos dentro

de cada um. A seguir (Figuras 9 e 10), € apresentada a gestdo tecnologica num

processo de recria de terneiros para abate aos 24 meses de idade. Para atender

aos objetivos, por exemplo de ganhar 0,500kg/dia, tem-se disponivel um conjunto

de tecnologias (estratégias) com suas caracteristicas de custo, riscos, viabilidade

e flexibilidade operacional. Assim, mediante esses aspectos, é feita a escolha e a

sua implementacdo. Ou seja, a gestdo por processo € maximizar 0 uso de

recursos em cada etapa da producdo — fazer mais com menos. E evidente que

nessa estratégia gerencial, nunca deve se deixar de olhar o todo — visédo

sistémica, pois se o0s indicadores e objetivos de um processo nao foram

alcancados, eles devem ser compensados nOS oOutros processos, para nao

comprometer o resultado final
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" _
I"l”” RECRIA DO TERNEIRO

Peso
ao

desmame
Desmame Engorda

Peso
entrada

Tecnologias invernada
“Processos” Ganho peso

-Pasto )
-Suplemento /  Custo \
-Vermifugo do \
-Vacinas \ novilho
-Rastreabilidade \_ recriado /
-ldentificacéo N
-Lotacao
-Mé&o-de-obra

\

Prof. Julio Barcellos, UFRGS

Figura 9 — Diagrama da introducdo tecnoldgica para a recria do terneiro do
desmame ao abate

Na gestao de processos é fundamental gerenciar o custo, mas dentro dos
macroprocessos mais importantes da atividade. Nela também se pode praticar
“reducao de gastos”, mas avaliando e conhecendo os efeitos sobre os objetivos do
processo. Ou seja, uma reducao de custos dentro de uma etapa importante, na
Otica da participacdo do custo total, pode ficar aqguém do desempenho produtivo
esperado. Isso significa nos processos subseqiente o desempenho deve ser
compensado. Se ele for compensado a custa de um aumento proporcional a

reducdo anterior dos custos (em outra etapa) o resultado final sera o mesmo.
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|
|I||”H MAPEAR O FLUXO DOS

MACROPROCESSOS

NOVILHO COM
12 MESES
SETEMBRO

TERNEIRO
DESMAMADO
ABRIL

GMD =0,478 NOVILHO COM
15 MESES
DEZEMBRO

NOVILHO COM @ NOVILHO COM @
24 MESES 18 MESES
SETEMBRO@ MARCO

. Prof. Jalio Barcellos, UFRGS

Figura 10 — Estratificacdo dos cinco principais macroprocessos da na recria do
terneiro do desmame ao abate

Na figura 11 o macroprocesso 1 (M1) é aberto e a sequéncia de etapas que
devem pautar o sistema de recria — conjunto de tecnologia — séo:
e Custo de tecnologia;
¢ Eficiéncia bioeconomica da tecnologia (ganho/custo);
e Habilidade dos recursos humanos;
¢ Viabilidade operacional;
e Riscos envolvidos (probabilidade de dar errado, ou desacoplamento dos
precos);
e Flexibilidade (existéncia de plano B se nédo for possivel introduzir, apos ter

planejado e deixado para sua utilizacao).
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Abertura do Micro processo — la. Fase da recria

( Objetivo: 0,500 kg/dia \

Custo: R$ 120,00 cab
Registros

dos
Tecnologias possiveis R$ > resultados

e
5| 0,500kg/d Tecnologias viaveis avaliacao
Riscos & Flexibilidade i
14—————1/9 )
150dd
Inverno PADRAO

Figura 11. ConsideracOes efetivas que precedem a introducdo de uma tecnologia

dentro de um processo em pecuaria de corte

CONSIDERACOES FINAIS

A pecuaria de corte pode trazer grandes contribuicdes para o suprimento de
proteina vermelha no mundo e em particular nos paises da América do Sul, pois
reline em seu territorio as condicfes e 0s recursos estratégicos essenciais para
uma atividade rentavel e competitiva internacionalmente. No entanto, um processo
de médio e longo prazo em bases sustentaveis, deve considerar a preservacao
dos recursos naturais, o custo de producdo no contexto interno dos paises, a
renda aos produtores e a integracdo com outras matrizes agricolas que se
apresentam na atualidade.

Para que as premissas anteriores sejam alcancadas, € essencial que a
gestédo interna dos processos de producédo sofra ajustes profundos, desde aqueles

de natureza estrutural até aqueles inerentes ao proprio negdcio. Atualmente h&
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uma amplitude significativa de tecnologias disponiveis para aumentar a
produtividade dentro do sistema de producéo e outras em etapas de consolidagao.
Portanto, a eficiéncia da pecuaria de corte dependera mais da escolha da
tecnologia apropriada e da sua eficacia de utilizacdo do que da conjuntura do
negocio. Esta, por sua vez, pode afetar o resultado econbémico, mas a sua
magnitude dependera do grau de produtividade do sistema de produgdo. Assim,
sera fundamental o fortalecimento do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
para dar suporte as constantes demandas do setor produtivo. Além disso, a busca
por mecanismos que aumentem a produtividade também devera, prioritariamente,
conduzir a inovacdo de produtos, em particular carne bovina com potencial
nutricional e funcional, de modo a atender as futuras demandas dos novos
consumidores.
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