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Capitulo III

El éxito del negocio ganadero mediante
el uso de una herramienta contable

Julia Velasco Fuenmayor, Sibel Padrén

La definicién de éxito tiene su origen en el término latin exitus (salida) que se re-
fiere al resultado feliz de un negocio o actuacién y también a la finalizacién o termina-
cién de un negocio o asunto. La nocién de éxito es subjetiva y relativa, varia con las
personas y puede referirse al logro satisfactorio de una meta buscada.

Para el caso del negocio ganadero, el éxito puede estar basado en obtener mayo-
res ingresos al menor costo posible, esto implica la optimizacién de los recursos utili-
zados y mayores rendimientos del proceso productivo, de manera que, disminuyendo
los costos e incrementando los ingresos, las fincas ganaderas serdn mds competitivas.

Esta optimizacion no puede ser alcanzada, entre otros aspectos, si no se tienen las
herramientas contables que permitan un seguimiento de los costos en cada actividad
desempeniada y en los ingresos obtenidos. Entre esas herramientas estdn los registros
productivos y contables que se implementan en las fincas ganaderas y que son de gran
ayuda para el administrador o gerente durante sus funciones de control. Ademas de fa-
cilitar la actividad administrativa y gerencial, permiten controlar y detectar los errores
y de esta manera volver a planificar las acciones para corregir y mejorar los resultados.

En la empresa ganadera, el uso de los registros implica un proceso de concienti-
zacién del productor sobre la necesidad de llevar de forma planificada, escrita y con-
trolada las actividades diarias de la finca y sobre esa base buscar el mejoramiento del
proceso actual para orientarlo hacia un sistema eficiente de manejo y control (Gueva-
ra et al., 2007). De ahi, que el nivel educativo de los gerentes de las unidades de pro-
duccidn sea una caracteristica de importancia para que los cambios que se deseen rea-
lizar en el sistema ganadero generen mayores ganancias, tanto del proceso productivo
como por la adopcién de tecnologias para la operacién del mismo.

Es importante destacar que llevar registros productivos y contables no es un
gasto ni implica una pérdida de tiempo, sino es una inversién que se veri reflejada de
forma positiva en los resultados econémicos de las fincas ganaderas y en el éxito del
negocio. Es una actividad de control en el proceso gerencial, que consiste en medir y
corregir el desempeno individual y organizativo para asegurar que se ajustaron a los
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planes y objetivos del negocio (Reyes, 2001). El propésito y la naturaleza de llevar re-
gistros de control es garantizar que los planes propuestos al inicio del afio tengan éxi-
to, al permitir detectar desviaciones que se hayan producido en los planes y de esta
manera corregirlas mediante la adopcion de acciones idéneas.

Existe una relacién positiva entre el llevar este tipo de registros y los resultados
econémicos. Dentro de esta relacién se han identificado caracteristicas del productor,
asi como de la finca que influyen en la utilizacién de los registros contables y produc-
tivos como herramienta de gerencia, los cuales resultan muy similares a los factores
que influyen sobre el nivel tecnoldgico presente en las fincas ganaderas de doble pro-
posito (Velasco et al., 2009).

PERFIL DEL PRODUCTOR GERENTE Y DE LAS FINCAS

De acuerdo a investigacion realizada por Padrén (2009), existen factores que in-
fluyen de manera positiva en el uso de registros contables dentro de las fincas. Entre
ellos se tienen: la ubicacion geografica de la finca, el nivel educativo del productor, el
tamano de la finca y la frecuencia de visita.

UBICACION GEOGRAFICA DE LAS FINCAS

En la Cuenca del lago de Maracaibo se encuentran localizados la mayor propor-
cion de los sistemas ganaderos de doble propésito del estado Zulia. Dentro de la
Cuenca se han considerado cuatro zonas de acuerdo a las condiciones geopoliticas y
agroecoldgicas: 1) Noroeste, que abarca los municipios Mara, Pdez, Cafiada de Urda-
netay Jesds Enrique Lossada, correspondiente a la zona de vida de bosque muy seco y
bosque seco tropical; 2) Perija que comprende los municipios Rosario de Perijd y Ma-
chiques de Perija, predominando el bosque seco tropical; 3) Sur del Lago con los mu-
nicipios Sucre, Colén y Catatumbo, correspondiente a una parte de bosque hiimedo y
muy himedo tropical y 4) Costa Oriental que abarca los municipios Baralt, Valmore
Rodriguez, Lagunillas, Cabimas, Santa Rita y Miranda, con caracteristicas de bosque
seco y muy seco tropical.

En general, las fincas ubicadas en la zona de Perij4, es donde existe una mayor
proporcién de productores que utilizan registros contables y productivos, si se com-
para con otras zonas ganaderas como la zona Noroeste. Los productores de esta zona
de Perijd hacen un mayor uso de la asistencia técnica; en promedio son fincas con ma-
yor superficie ocupada con pastos y que utilizan el control quimico de malezas y ma-
yores dosis de ferrilizantes por superficie que lo utilizado en la zona Noroeste. El uso
de estas pricticas agronémicas conlleva a un mejor manejo de los pastizales, creando
diferencias en las productividades alcanzadas entre las fincas.

NIVEL EDUCATIVO DE LOS PRODUCTORES

La literatura sobre las investigaciones realizadas en la zona de Perijé, reportan
que los sistemas de produccién de ganaderia de doble propésito cuentan con producto-
res con un alto grado de preparacidn, elevado nivel educativo y una buena disposicién
de adaptacién a los cambios que requiere el desarrollo de las unidades de produccién.
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La educacién puede reflejar calidad en la gerencia, en el sentido que en los pro-
ductores con mayor nivel de educacién resulta més probable que entiendan los bene-
ficios de utilizar tecnologias favorables al proceso productivo (Fernandez-Cornejo y
McBride, 2005). Un productor con mayor nivel de educacién es mas factible que haga
un mayor uso de herramientas gerenciales dentro de la unidad de produccién, lo cual
se veria reflejada en la productividad de este sistema ganadero.

Dentro de las caracteristicas gerenciales, se ha observado que la planificacién,
entendida como la actividad que consiste en el establecimiento de objetivos y accio-
nes que permiten decidir ahora lo que se hara en el futuro, es realizada varias veces al
ano, pudiendo ser bimensual, trimestral o semestral sin preferencia alguna.

La estructura organizativa que predomina en las fincas ganaderas del estado
Zulia es la que se muestra en la Figura 1.
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Figura 1. Estructura organizativa predominante en las fincas ganaderas.

Sin embargo, en la zona de Periji en particular, el 41% de las fincas localizadas
en el municipio Rosario de Perija estin organizadas de la siguiente manera: Produc-
tor-Técnico-Administrador-Encargado-Obrero (Figura 2), admitiendo la necesidad
de un especialista que le brinde ayuda técnica y de un administrador que realice las ac-
tividades administrativas.
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Figura 2. Estructura organizativa en las fincas ganaderas de 1a zona de Perij4.

En cuanto a las funciones, el encargado es el responsable de la ejecucion, super-
visidn y control de las 6rdenes del propietario relacionadas al manejo de los potreros y
del rebafio. La contrataciéon del técnico bien sea un médico veterinario u otro profe-
sional del 4rea, imparte o realiza las labores inherentes al control sanitario y repro-
ductivo o en el drea de pastizales y brindan informacién técnica o conocimientos es-
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pecializados al encargado o al personal obrero. Es una unidad asesora o de apoyo deri-
vada de la preparacion y experiencia del técnico, quien propone las medidas o crite-
rios para resolver un asunto, pero no transmite 6rdenes.

Con relacién a las funciones de contratacién, seleccion del personal y pago del
personal, éstas son exclusivamente desempeifiadas por el propietario y en muchas oca-
siones estas funciones son delegadas para ser realizadas por el administrador, quien se
encarga especificamente del drea administrativa y contable.

TAMANO DE LAS FINCAS

En lo que respecta al tamano de la finca y el registro contable, es poco probable
que el productor registre los procesos productivos y contables cuando el tamarfio del
rebaiio es menor a 90 vacas en ordefio. Asi mismo, entre mayor sea ¢l rebano, la fre-
cuencia de visita del productor serd mayor y esto se refleja en mayor supervision y
control de los procesos.

Existe una relacion positiva entre el tamano de la finca y el nivel tecnolégico en-
tre fincas (Velasco et al., 2009b). Cuando las fincas son de gran tamano, existe una alta
probabilidad de que tengan un mayor nivel tecnolégico si se comparan con fincas de
menor tamaio. Esta condicién estd asociada con una mayor disponibilidad de capital
por parte de fincas mds grandes, y por un mayor acceso al crédito que un productor pe-
queno. Ademas, un productor grande puede ofrecer a la entidad bancaria mucho més
garantias en el cumplimiento de sus obligaciones, que el productor con una finca pe-
queiia que tenga menor inversién en capital. Los grandes productores tienen mayor
capacidad de inversion de capital y posibilidades de incorporar practicas dentro del
proceso productivo para hacer un mejor manejo de la finca e incrementar la producti-
vidad fisica y econ6mica de los factores de produccién.

PERMANENCIA DEL PRODUCTOR EN LA FINCA

Lapermanencia del productor en la finca, la cual se mide mediante la frecuencia
de visita que realiza el productor a la unidad de produccién durante el mes, resulta
bastante alta en la zona de Perija. Los productores visitan sus fincas frecuentemente,
algunos de ellos permanecen en ellas durante la semana o la visitan al menos una vez
por semana, debido a las condiciones de inseguridad en la que se encuentran el drea
rural. Existe una gran mayoria de las fincas que dentro de su estructura organizativa
cuentan con un administrador o gerente quien cubre la permanencia dentro de la fin-
ca, por las funciones que realiza.

Se tiene la certitud de que una alta permanencia del productor en su finca po-
dria estar relacionada con la productividad del sistema, basada en el criterio de que, a
mayor control sobre los factores productivos, se realiza un mejor manejo de la fincay
con ello mayores rendimientos del proceso productivo. Esto quizas también puede
obedecer a la relacion directa existente entre la permanencia del productor y el man-
tenimiento actualizado de registros productivos y contables, como una funcién de
control que se refleja en los resultados econémicos y de productividad positivos den-
tro de las fincas localizadas en la zona de Perija.



32 ] Fulia Velasco Fuenmayor, Sibel Padron

PRODUCTIVIDAD FISICA Y ECONOMICA DEL NEGOCIO GANA-
DERO

La productividad se conoce como la relacién de la cantidad de bienes y de servi-
cios producidos entre la cantidad de recursos utilizados; mientras mas producto re-
sulte de un nivel dado de insumos, mucho més productivo es el proceso. Aumentar la
productividad de los insumos utilizados es un camino para que un negocio pueda cre-
cer y aumentar su beneficio neto y su rentabilidad (Velasco et al., 2009a).

La productividad puede ser medida desde una perspectiva total y parcial. La
productividad total es cominmente usada como una medida de competitividad en el
negocio, ya que considera el efecto total de los insumos o factores sobre la produccién,
como una medida de la eficiencia total del sistema (Ortega y Ward, 2005); en cambio,
la productividad parcial es la relacion entre la cantidad de producto obtenido respecto
al insumo o factor de produccion, por lo cual se evalda y se clasifica de acuerdo al tipo
de insumo utilizado (Hannula, 2002).

El uso de los registros contables, tiene un efecto sobre los resultados econdmi-
cos v las productividades parciales de la tierra, del trabajo y del rebafio. En cuanto a
los resultados econémicos, los registros contables permiten al gerente de la finca tener
un mejor control de los costos, obtener una mayor ganancia operativa y establecer in-
dicadores que midan el desempefio contra las metas y los planes que se propusieron
para ese afio econémico.

Una descripcién econdmica es la evaluacion de las principales indices de pro-
ductividad econémica y otras variables que afectan los resultados como los ingresos
generados, costos incurridos y el capital invertido en el proceso productivo. Los re-
sultados econémicos dependerdn primordialmente de la forma como los productores
manejan y combinan sus recursos.

En este sentido, las fincas ganaderas enfrentan un gran reto que las lleve a ser
mas productivas, siendo importante la labor de los responsables del manejo de las fin-
cas, referidas en el proceso de toma de decisiones, estructura organizativa y direccién
organizacional que la empresa posee. A la gerencia agropecuaria se le daba poca im-
portancia, pero con el tiempo se han observado empresas que en épocas dificiles cre-
cen, mientras otras apenas sobreviven o desaparecen. Esto se debe a la capacidad del
productor para manejar su negocio y afrontar los cambios en el entorno en el cual se
desarrolla el proceso productivo (Pefia, 2007).

La introduccién de elementos de gestién implica una modernizacién de la em-
presa ganadera, haciendo que los productores sean competitivos y sostenibles para
permanecer en el negocio. Por esta razén, los registros le permitirdn hacer un segui-
miento y el anilisis de diferentes momentos del proceso administrativo, el cumpli-
miento de metas y el desarrollo de los diferentes planes de manejo de la explotacion.
Se deberén registrar todas las actividades de la finca relacionadas con el manejo del
ganado, la alimentacién y la produccidn, lo cual ayudard a conocer a tiempo los cim-
bios en el sisterna productivo y a tomar decisiones oportunas.

Dentro de la poblacién de productores ubicados en los municipios Machiques y

Rosario de Perij existe una alta proporcién de productores que hacen uso de los re-
gistros contables; sus fincas muestran una mayor productividad tanto en lo que se re-
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fiera a kilogramos de leche como en lo que se refiere a kilogramos de carne por hecta-
rea de pasto, por equivalente hombre y por vaca masa y ademds presentan mayor ga-
nancia operativa y menor costo de produccion que aquellas fincas que no hacen uso de
esta herramienta.

CONCLUSIONES

Llevar un sistema de registros contables ayuda al productor a conocer de mane-
ra continua el desenvolvimiento del proyecto productivo, ademads ofrece la oportuni-
dad de generar un anilisis de rentabilidad y sostenibilidad y desarrollar un buen ma-
nejo de los bovinos para carne y leche para comercializar con éxito, mejorando los
precios y la oportunidad de una mayor participacién en los mercados.

Existe una relacion favorable entre las productividades parciales, los resultados
econémicos de la finca y el hecho de llevar registros productivos y contables. El man-
tener los registros como una funcién de control dentro del manejo gerencial de la fin-
ca garantiza parte del éxito del negocio agricola, debido a que la introduccién de ele-
mentos de gestion permitird a los productores ser competitivos dentro de su entorno,
alavez que encaminari esta actividad econémica a una mayor equidad para la genera-
cion y distribucién de las riquezas generadas en los sistemas de produccidn.

Hacer un seguimiento de los ingresos y de los costos permitira estimar los indi-
cadores econémicos mds utilizados como: la ganancia neta, margen bruto, rentabili-
dad y cualquier otra informacién que puedan originar los registros contables. Todo lo
anterior conlleva al productor al manejo racional de herramientas que le permitan al-
canzar la optimizacién de los recursos y lograr el éxito de su negocio ganadero.
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