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Innovacion y tecnologia en la ganaderia de leche
en Venezuela

Luis B. Paredes G.

A lo largo de los diferentes procesos evolutivos de la historia de la humanidad,
pasando por el desarrollo del conocimiento, el ascenso del hombre y de la ciencia,
siempre han ocurrido profundas transformaciones; la sociedad en su conjunto se rea-
comoda a si misma, en su forma de ver al mundo, ver sus valores fundamentales, sus
estructuras sociales y politicas, sus artes, sus instituciones claves. En esta sociedad, el
conocimiento es el recurso primario para el individuo y para el conjunto de la econo-
mia. Tanto para la agricultura como para la ganaderia, los factores de la produccién
tradicional, tierra, trabajo y capital no desaparecen, pero se hacen secundarios. El co-
nocimiento sélo puede ser productivo cuando es integrado a una actividad, ya que la
sociedad del conocimiento es también una sociedad de organizaciones donde el pro-
posito y la funcioén de cada organizacién, de negocios o no, son los de integrar los co-
nocimientos especializados en una accién comun.

En particular, ya se conocen los problemas a los que se va a enfrentar la sociedad
de organizaciones; la tension creada por la comunidad necesita de estabilidad y la or-
ganizacion necesita desestabilizarla; la relacién entre el individuo y la organizacién y
las responsabilidades de uno y otro; la tensién que se origina en las organizaciones es
necesaria para su autonomia y es el soporte de la sociedad del bien comin. El incre-
mento en las demandas de responsabilidades sociales por organizaciones responsa-
bles; la tensidn entre especialistas con conocimientos especificos y su funcionamiento
como equipo. Todos estos seran intereses principales en los préximos anios, especial-
mente en el mundo en desarrollo. Estos no seran resueltos por decretos, ni por anun-
cios gubernamentales, ni por declaraciones, filosofias o legislaciones, sino que seran
resueltos realmente donde se originan, en la organizacién o empresa y con su princi-
pal actor que es el gerente.

La sociedad, la comunidad y la familia son instituciones conservadoras, tratan
por mantener la estabilidad, o por lo menos ralentizar, los cambios. Pero la organiza-
cién moderna es un desestabilizador; estd organizada para la innovacién y la nueva
innovacién. Hoy toda organizacién debe estar preparada para el abandonado sistema-
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tico de todo lo establecido, tanto si es un producto, un servicio, un proceso; un con-
junto de destrezas; relaciones humanas y sociales, o la organizacién misma. El térmi-
no innovar, quiere decir cambiar, mudar o alterar las cosas introduciendo novedades.

También a lo largo de la historia se ha analizado el concepto de la innovacién;
ya desde la época de los economistas cldsicos este tema ha estado presente y continia
estandolo en la actualidad. A su vez, importantes autores, han destacado a la innova-
cién como primordial para el desarrollo socio-econémico, por ese motivo resulta rele-
vante estudiar este fendmeno. La innovacion es el proceso de integracién de la tecno-
logia existente y de los inventos para crear o mejorar un producto, un proceso o un sis-
tema de produccién. La innovacién en un sentido econémico consiste en la consoli-
dacién de un nuevo producto, proceso o sistema mejorado; ahora bien, el proceso de
innovacion parte de una necesidad y se integra a la investigacién y desarrollo para la
posterior transferencia de tecnologia que termina cuando éstas culminan en la utiliza-
cién y comercializacién de un nuevo producto o en el mejoramiento de un producto,
proceso o sistema de produccién.

La innovacién constituye la herramienta especifica de los gerentes de los siste-
mas de produccién, ademas pasa por ser un nuevo medio por el cual explota el cambio
como una oportunidad para un negocio diferente; es la accion de dotar a los recursos
con una nueva capacidad de producir riqueza. L.a innovacidn crea un recurso, no exis-
te tal cosa hasta que el gerente encuentra la aplicacién de algo natural y entonces lo
dota de valor econémico.

La gerencia de los sistemas de ganaderia tanto de leche como de doble prop6si-
t0, asi como de cualquier sistema de produccién es un tema crucial en la actualidad, en
donde las fronteras se han abierto al comercio global; donde los sistemas de ganaderia
que son vistos como organizaciones y empresas de negocio, permanentemente se en-
cuentran en una constante lucha por ser cada vez mds competitivos, lo que ha genera-
do que los talentos humanos 6 las personas que las conforman sean eficientes y capa-
ces de dar mucho de si para el éxito y bienestar de la organizacién o empresa. Es im-
portante destacar que los sistemas de ganaderia conforman una organizacién que se
relaciona con un ambiente, utiliza recursos que generan productos bien sea leche o
carne, hay cambios y son dirigidos por personas, de tal manera que es indispensable
mencionar a los conductores, los gerentes de hoy, aquellos que logran el éxito de sus
organizaciones y orientan a sus integrantes a conseguirlo.

LA II}INOVACI()N TECNOLOGICA EN LOS SISTEMAS DE GANA-
DERIA DE LECHE ‘

Lainnovacién en la gerencia de los sistemas de ganaderia de leche asi como para
la ganaderia de doble propésito es la generacion de un nuevo conocimiento tecnolégi-
o, significa el complejo proceso que lleva las ideas nuevas; éste proceso esta compues-
to por dos partes no necesariamente secuenciales y con frecuentes caminos de ida y
vuelta entre ellas. Una esta especializada en el conocimiento y la otra se dedica funda-
mentalmente a su aplicacién para convertirlo en un proceso, un producto o un servi-
cio que incorpore nuevas ventajas para el mercado. Es el uso productivo del conoci-
miento que se manifiesta en la creacién de mejoras de productos, procesos y servicios
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para el cual se requieren diversas fuentes de aprendizaje y flujos de conocimientos in-
ternos-externos, asi como activos que permitan crear, movilizar y mejorar capacida-
des gerenciales y tecnolégicas (Cimoli & Dosi, 1994; Rivera, 2010). El éxito de un sis-
tema de ganaderia de leche o de ganaderia de doble propdsito no sélo estd en sus inno-
vaciones tecnoldgicas sino también en la innovacion organizacional y gerencial.

Ahora bien, la innovacién tecnoldgica de los sistemas de ganaderia de leche es
un proceso que se fundamenta en la aplicacion de metodologias organizativas que per-
mite mejorar la productividad y la calidad, reducir costos administrativos de transac-
cion, asi como los costos de los suministros, optimizando el nivel de satisfaccion en el
trabajo. Esto implica un nuevo enfoque gerencial que debe estar al frente de todo sis-
tema de ganaderia de leche, un gerente que sea lider, que formule y ejecute estrategias.
Para ello se requiere la formacion de disciplina personal con un enfoque sistematico
para poder sincronizar los diferentes procesos que estidn involucrados en los sistemas
de ganaderia de leche y de doble propésito como una organizacién (Capriles, 1995).
Hoy los auténticos gerentes son lideres, por tanto no son quienes se limitan a formu-
lar una visién y luego solo delegan; por el contrario, son quienes se comprometen pro-
funda y apasionadamente con una organizacién y saben cémo articular las personas,
los recursos, la estrategia y los procesos operativos para construir dia tras dia una or-
ganizacion eficiente altamente productiva basada en la honestidad y el realismo (Pefia
& Urdaneta, 2006; Paredes, 2007).

Es indispensable plantearse que el gerente agropecuario debe tener un conoci-
miento del campo econémico. El gerente moderno planifica, asigna recursos, supervi-
sa, controla, es creativo y sobre todo actiia; por supuesto, es un gerente formado para
la produccién, para la accién, con un enfoque integral y arménico desde el punto de
vista tecnoldgico. Conoce de innovaciones, de técnicas y metodologias para el anili-
sis, maneja y fortalece las relaciones personales, conoce de economia, lee un balance
financiero y lo interpreta, conoce los mercados, es un experto en técnicas de planifica-
cién y programacién asi como el aspecto ético que involucra la gerencia, esto es indis-
pensable. Por otra parte, es determinante precisar, que la formacién gerencial sea con-
cebida como una preparacién para aprender a partir de la experiencia. Ello implica,
entre otras cosas, el desarrollo de la capacidad para organizar y almacenar informa-
cién clave y reflexionar sobre la accidén del pasado, para generar puntos de vista distin-
tos que le permitan de una u otra manera solventar obsticulos y salir exitosamente
adelante (Capriles, 1995; Paredes, 2007; Pena & Urdaneta, 2008).

Dentro de este amplio enfoque se considera que los sistemas de ganaderia en ge-
neral se involucran con una actividad inherente a las relaciones personales, cuyo éxito
estd vinculado con la armonia entre las personas que estin en la rutina del proceso
productivo. Relaciones personales y produccién andan juntas; por ello es recomenda-
ble que en todo sistema de ganaderia se desarrolle un ambiente propicio para un ma-
nejo de buenas relaciones personales que se reflejen en la solucién de las diferencias y
conflictos con eficiencia, equidad, racionalidad y acuerdos que sustenten y estabilicen
una futura relacién (Paredes, 2010).

Los sistemas de ganaderia de leche asi como los sistemas de ganaderia de doble
propoésito en el mundo latinoamericano estan sometidos a una profunda transforma-
cién; por un lado tiene la imprescindible y urgente necesidad de reconvertirse y mo-
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dernizarse, lo que significa innovarse para volverse mucho mds eficiente; si no lo ha-
cen, sencillamente no podra enfrentar la fuertemente subsidiada y protegida agricul-
tura de los paises desarrollados. Por otro lado, los gobiernos de los paises de esta re-
gidn, ademds de no subsidiar y no adoptar medidas proteccionistas en favor de nues-
tros productores, estdn reduciendo exactamente aquellos recursos y servicios con los
cuales tradicionalmente se ha intentado hacer esta imprescindible reconversion tec-
noldgica y a la vez su modernizaciéon (Lacki, 2004).

Significa que estos sistemas en Venezuela tienen que reconvertirse siendo mas
productivos y eficientes a pesar de contar con menos crédito, subsidios y medidas pro-
teccionistas. Esto implica que con una menor cantidad de cada factor de produccién,
los productores sean pequefios, medianos o grandes, tendrdn que incrementar pro-
ductividad, calidad y minimizar costos; significa también que deberan volverse mu-
cho mis eficientes en la gerencia del negocio agricola, con el fin de optimizar el uso de
los recursos disponibles, reducir los precios de adquisicién de los factores de produc-
cién e incrementar los precios de venta de los excedentes. Estos son los requisitos que
inexorablemente los productores tendran que reunir en forma simultanea; de no ha-
cerlo, la inhumana competencia de los mercados los eliminara, los desaparecera y los
transformara en ex-productores.

Esta dificil misién, no imposible, exige, de un gigantesco esfuerzo de capacita-
cién y organizacién de los productores para que ellos se reconviertan y se transformen
en eficientes gerentes que puedan, sepan y quieran corregir las graves distorsiones
tecnoldgicas, que actualmente ocurren en los distintos eslabones del negocio agricola,
desde la aplicacién de un determinado insumo hasta que el alimento llega al consumi-
dor. Ambas tareas mds de caracter tecnoldgico-gerencial que politico, deberin ser en-
tregadas a competentes profesionales y técnicos agropecuarios, quienes deberdn de-
mostrar en los hechos su capacidad de corregir las distorsiones, asi como de optimizar
el uso y el aprovechamiento de los escasos insumos materiales para contrarrestar su
insuficiencia a través de la correcta aplicacion de los abundantes insumos intelectua-
les (Lacki, 2004).

LA EXTENSION AGRICOLA Y SUIMPACTO EN LA PRODUCCION
DE LECHE

Los servicios de extension agricola en Venezuela y muy particularmente dirigi-
dos a los productores de ganaderia de leche, es una clasica historia de crecimiento,
apogeo, ocaso y retos de lo que significaria un servicio de extensién. Una historia por
cierto llena de realizaciones, de logros y aportes al crecimiento del sector lechero na-
cional, aunque también en los dltimos 30 afios, una historia caracterizada por la inca-
pacidad para interpretar los nuevos escenarios que se estaban gestando y una distinta
percepcion a nivel de los productores, de sus dirigencias gremiales y de los estamentos
de direcci6n de los propios organismos que la practican. El antiguo Ministerio de
Agricultura y Cria (MAC), contaba desde el afio 1960, con profesionales y técnicos es-
pecializados en las ciencias del agro, organizados en todo el pais y coordinado por una
direccién central, cuya funcién era esencialmente de capacitacion, de clinica y de asis-
tencia a los agricultores y ganaderos para que desarrollaran sus actividades producti-
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vas; su misién inicial fue mejorar y ordenar los diferentes factores de produccién,
orientdndolos al correcto uso de los principales recursos que se disponian en el pafs.

El servicio comienza a utilizar metodologias cldsicas de extension, visitas indi-
viduales a los diferentes productores, organizando charlas, giras técnicas, jornadas de
campo, folletos, boletines, programas radiales. Se fundaron y crearon estaciones expe-
rimentales en distintas regiones del pais como centros demostrativos de las diversas
actividades del que hacer agropecuario. De tal manera, que el sector primario de la
produccién agropecuaria en Venezuela contaba con un destacado servicio de exten-
sién agricola, consolidado en su metodologia y en su accionar, impulsado paralela-
mente por un mayor esfuerzo del sector privado que operaba en el pais.

Para ese entonces las condiciones se hicieron favorables para que este servicio a
nivel nacional tuviera un importante impacto y fuera exitoso en sus primeros afos;
entre ellos se puede destacar el apoyo politico y dotacién de recursos apropiados, in-
fraestructura, vehiculos, remuneracidn a los técnicos, se disefiaron programas de ca-
pacitacién conformado por extensionistas agrotécnicos motivados, con mistica estan-
do en su gran mayoria radicados en el medio rural y apoyados en estaciones experi-
mentales. Los recursos no fueron una limitante a la hora de hacer cosas; se lograron
connotados avances en la incorporacién de tecnologias en las fincas; como introduc-
ci6én de variedades de pasto, sistema de manejo de pastoreo, inseminacién artificial
con mejoramiento genético de los rebafios, uso estratégico de los concentrados, mane-
jo de la alimentacién, mejoras en los indices reproductivos, sanidad animal orienta-
das a la prevencién y radicacién de enfermedades, existian rebafios sanos, higiene y
calidad de la leche, asi como la implementacién del registro oficial para la produccién
de leche, entre tantos otros.

En un trabajo referido a las realidades de la produccién de leche con vacunos en
Venezuela, Capriles (1993) destaca que durante este periodo, el pais se desarrollé en el
marco de una economia que creci6 en funcién de los voluminosos ingresos petroleros
que marcaban las pautas de un modelo econémico totalmente proveniente de la renta
petrolera; la poblacién pasé de 5 millones en 1950 a 11 millones de habitantes en
1970, con la moneda fuerte, la inflacién interanual muy baja entre el 1 y el 3%, las ciu-
dades principales se transformaron rdpidamente, la demanda de productos y servicios
creci6 como consecuencia de la esta economia y de la acelerada inmigracién del cam-
po a las ciudades. Se combinaron acciones del estado e infraestructura y saneamiento
ambiental, se construye la carretera panamericana que integra al occidente con el cen-
tro del pais. El estado invirtié en electrificacidn, vias de penetracién interna, drena-
jes, acueductos; surge un mercado con empresas pioneras como INDULAC, transna-
cional para la época; pasteurizadoras y mataderos industriales; se generd una oferta de
mano de obra barata integrada por obreros colombianos y guajiros, igualmente insu-
mos y ganado, con la disponibilidad de tierras baldias en la cuenca del Lago de Mara-
caibo.

Este mismo autor sefiala que el crecimiento de la produccién de leche nacional,
fue horizontal, sostenido en el incremento de la tierra, de los pastos y del ganado con-
formado por cruces indefinidos conocido como mosaico perijanero, con manejo tradi-
cional de baja productividad y finalmente con agentes productores de procedencia ur-
bana de rasgos conservadores. Para el afio 1950 la produccién global de leche se ubicé
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en 174 millones de litros, pasando en 1968 a 748 millones, lo que significé un incre-
mento del 11,6% interanual en la década 1950. Esto hizo crecer la produccion lechera
en &l pais; crecié también la incorporacién de nuevos productores, muchos de los cua-
les pudieron ir afianzando su economia e intensificando sus empresas. En buena me-
dida mediante la adopcién de los avances tecnolégicos que los productores adquirian
de estos programas de capacitacién, pero no abatiendo gradualmente sus costos de
produccién, siendo este uno de los factores de competitividad determinantes que
marcan la sostenibilidad futura en la actividad productiva.

El modelo de extensién agricola, comenzo a dar sefiales de agotamiento desde fi-
nales de los afios de 1970 e inicios de los afios de 1980 y el proceso culminé en 1989,
cuando se present6 el programa de “ajuste econémico”. L.a bonanza petrolera, que ha-
bia desbordado la economia nacional, con efectos en la demanda de bienes y servicios,
importaciones generalizadas, politicas agresivas y populistas de apoyo al sector gana-
dero, como fueron la condonacién de la cartera de deudas de los productores, abun-
dantes créditos blandos, insumos importados con la moneda sobrevaluada y otros be-
neficios. I.a respuesta productiva se desaceler6 al 3% interanual como lo destaca (CA-
VILAC, 2008).
Es oportuno resaltar que el sector lechero recibi6 elevados incentivos con acceso
a dolares preferenciales, se importaron alrededor de 110.000 vientres especializados
genéticamente para la produccién de leche; insumo, maquinarias y equipos. Se otor-
garon créditos por debajo de la tasa inflacionaria, lo cual estimul6 una legién de aven-
tureros a lanzarse al campo venezolano a engrosar al sector agropecuario sin ninguna
nocién tecnolégica de la actividad productiva, se subsidiaron los fertilizantes estimu-
.lando el sobre uso y un gran desperdicio de este insumo, proceso que se constituy en
un gran foco de corrupcién (Capriles, 1993). La produccion crecié a una tasa de 3,8%
interanual, se inicié con 1310 millones de litros en 1980 y pas6 a 1744 millones de li-
tros para el aio 1988. Los efectos para este periodo posterior fueron marcados por una
caida del nivel de produccion, de 1450 millones de litros en 1990 a 1410 millones en
1998; mostrando una tendencia pronunciada a 1250 millones para el afio 2000; con
una tasa negativa del -2,1% interanual (CAVILAC, 2008). La accién politica sustituye
y elimina paulatinamente aquella actividad de extension que se iniciaba con buenos
prondésticos, se elimina abruptamente y tampoco se innové el programa de extension
agricola de aquel entonces, situacién que impacto al sector productivo.

Venezuela desde el ano de 1989 al presente, se desarrolla dentro de una econo-
mia postrada en estado critico donde las tendencias en el entorno internacional, pre-
sionaron decisiones gubernamentales hacia una apertura comercial, con una fuerte
devaluacién del bolivar y la eliminacién de incentivos, como consecuencia de la apli-
cacién de un conjunto de politicas de ajuste macro y micro econémico. La inflacién
supero los tres digitos y alcanzé su punto maximo de 103% para luego declinar a nive-
les del 30%, asociado a una aguda recesion econémica en los tiltimos cinco afios y una
posible explosién para este afo.

La poblacion se acerca a los 30 millones de habitantes, se contrae fuertemente el
consumo de alimentos indispensable de alta calidad como la leche; el consumo per-
cdpita de productos lacteos en general presenta una progresiva disminucién que colo-
ca al pais en términos similares al de naciones econémicas y socialmente mds depri-
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midas que Venezuela, lo que tiene un impacto negativo en materia de salud, previsible
en los sectores de la poblacién infantil y fundamentalmente de menores recursos;
pero ademas, se ha constituido en un factor que frena el desarrollo de un sector pro-
ductivo con alto potencial econémico generador de empleos y de riquezas; posicion
que pareciera no preocupar a nadie (CAVILAC, 2008; Paredes, 2010).

Las politicas lecheras nacionales han sido un conjunto de resoluciones y decre-
tos de tipo gubernamental, cuyo contenido se ha orientado hacia una politica de pre-
cios creando grandes distorsiones en el mercado; ninguna de ellas, contempla el as-
pecto tecnoldgico que constituye la base central del desarrollo lechero para el pafs.
Este modelo econémico ya establecido tiene como fundamento los incrementos de
precios del producto que estimularian la produccién. Hoy el primer beneficiario es la
importacién de leche y el productor ineficiente; es conocido que el aumento de pre-
cios no se corresponde con la capacidad adquisitiva de los consumidores impidiendo
a los grupos de limitados recursos el necesario consumo de un producto vital para co-
rregir las deficiencias nutricionales que padece nuestra poblacién (Paredes, 2010).

Como consecuencia de estas circunstancias, el mercado se homogenizo, el pre-
cio del producto se hizo similar, dindole el mismo tratamiento a productores absolu-
tamente disimiles en calidad tecnolégica y calidad del producto. Este absurdo econé-
mico de zonas y productores totalmente diferentes, homogenizados por el precio del
producto, trajo las mis profundas consecuencias. En primer lugar, no existieron esti-
mulos suficientes, ni razones de peso, para producir a nivel de fincas leche de alta cali-
dad fisico-quimica y bacterioldgica y en segundo lugar, se conformé un enorme mer-
cado de leche cruda sin controles efectivos, generando productos que ponen en peli-
gro la salud ptblica (Sevilla & G6émez, 2004). El ambiente creado, ha favorecido la
baja calidad de la leche cruda, situacién que parece no interesar a ninguna persona o
institucién; el sector oficial con méxima responsabilidad sobre lo que estd aconte-
ciendo, permanece inerte, lo cual agudiza el problema. Ordenar esta paraddjica eco-
némicay cambiar el actual panorama, requiere de profundas transformaciones dirigi-
das a enfrentar el problema lechero; cambios que deben expresarse en politicas muy
bien disefiadas, que tengan como objetivo de primera prioridad reactivar la produc-
cién y propugnar una innovadora cultura productiva.

Es oportuno destacar que ante este recorrido, el sector cientifico y tecnolégico
ha desarrollado actividades; expresadas en seminarios, congresos, talleres, simposio,
realizados en diferentes instituciones de gran prestigio a nivel nacional e internacio-
nal, que representan el acervo tecnolégico con que cuenta el pais para salir adelante.
Sin embargo, es necesario enfatizar, responsablemente, que este sector ha permaneci-
do aislado ante esta realidad. La asistencia técnica, actualmente desaparecida, quienes
tratan de aplicarla se encuentran dispersos en una serie de organismos, que no funcio-
nay tiene severas dificultades para accionar; gran parte del personal que la prictica no
estd actualizado, con escasa excepciones, siendo su intervencién puntual y fragmenta-
da; puede tener éxito en problemas especificos, pero es inefectiva para el desempeiio
global de los sistemas de produccién. Varios estudios realizados por Alvarado et al.
(2002), Hidalgo et al. (2002), Paredes et al. (2003) y Bautista (2009) soportan esta afir-
macién. La investigacién ha sido también difusa, hay acciones individuales descoor-
dinadas, talentos que no se pueden colocar en una totalidad productiva y efectiva. El
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sector genera muchos datos, pero es muy deficiente para producir informacién, que
desde el punto de vista gerencial, es el dato organizado indispensable para la toma de
decisiones.

El proceso evolutivo de la ganaderia de leche y carne con vacunos engendré en
el tiempo un sistema de dificil transformacién, que muestra obstaculos para innovar,
intensificar y mejorar productividad y calidad de sus productos a costos razonables.
La inseguridad personal y juridica en el campo se ha convertido en un fuerte obsticu-
lo ala intensificacién, porque disminuye la presencia de los productores en las fincas
y genera sobrecostos en seguridad personal y de los bienes. La estructura productiva
actual dela ganaderia de leche est4 llena de desperdicios, retardos y pérdidas, por con-
siguiente, es ineficiente, dentro una altisima variabilidad (Capriles et al., 1999; Pare-
des, 2010). Hay tecnologias probadas y exitosas que usan y manejan los recursos de
manera mads eficientes. No es necesario viajar a otros paises a buscar tecnologias salva-
doras para el sector de la ganaderia de leche. Venezuela dispone de una ganaderia
adaptada que intervenida e innovaindola correctamente se lograrian cambios signifi-
cativos en la produccién y productividad. Las posibilidades de desarrollo son tangi-
bles; se requiere comprender su evolucién, modificar sus actuales escenarios como or-
denar el mercado, precios justos, asistencia técnica e investigacion efectiva contando
con un profesional capacitado para gerenciar el sistema de ganaderia. Estas acciones
deben ser organizadas para enfrentar los problemas que logren quitarle el conjunto de
restricciones que tiene actualmente el sector primario, solo asi seré factible que expre-
se su potencial. '

Se requiere de un sistema que integre, que sea innovador, ofreciendo asistencia
técnica e investigacion, manteniendo una serie de funciones especificas; conectadas
en un contorno retro alimentario, conformando equipos interdisciplinarios con vi-
sién compartida sobre los problemas claves a solucionar para mejorar produccién y
productividad. Técnicamente es posible establecer objetivos para la ganaderia vene-
zolana, que sean dignos de un compromiso entre los diferentes sectores que confor-
man el circuito lacteo, materializado en un enfoque del ganar y ganar (Paredes, 2010).

La produccion de leche en el pais en su gran mayoria se obtiene de los sistemas
de ganaderia doble propdsito, el resto es generado por los sistemas ganaderia de leche
especializada. Ambos sistemas de ganaderia manifiestan ser exigentes en requeri-
mientos muy altos de capital, representando la mayor proporcién los costos fijos, no
monetarios; utilizan altos costos en insumos, generan un producto costoso con defi-
ciencias en la calidad sanitaria, situacién que compromete su rentabilidad y capaci-
dad de expansién limitando la competitividad (Ordofiez, 2002; Mirquez & Paredes,
2004). La precaria accién gerencial manifestada por la ausencia de registros contables,
de crecimiento, produccién, reproduccién y sanitarios dificultan evaluar su desempe-
fio productivo y econémico. Estos sectores también carecen de produccién intelec-
tual, individuos que se acercan con gran voluntad, pero escasean técnicos especializa-
dos, productores en condiciones de supervivencia, los cuales conviven con diversas
modalidades productivas de doble propdsito, con grandes limitaciones tecnolégicas y
de servicios en electricidad, vialidad, alejados de las prioridades esenciales del diario
vivir como son: la salud de la familia, la educacién escolar de los hijos, alimentacion
diaria, el acceso a fuentes de agua potable, etc. A estos lugares, llegan pocos técnicos, la
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mayoria técnicos superiores o técnicos medios, integrantes de programas guberna-
mentales con limitados recursos o voluntarios de organizaciones internacionales con
pasajes efimeros y de bajo impacto, aungue a veces llegan profesionales, pero con es-
pecializaciones muy distintas a las necesarias.

La ganaderia venezolana, con este conjunto de limitaciones, ha tenido que en-
frentarse a la globalizacién, Independientemente de la postura que se tenga frente a
ella, es un fenémeno objetivo que implica apertura econémica, flujo de capitales pro-
ductivos y especulativos, configuracién de bloques comerciales bilaterales, regiona-
les, interregionales y rdpidos cambios en ciencia, innovacién y tecnologia. La globali-
zacién viene acompafiada de muchas amenazas; pero también de oportunidades, las
cuales estdn asociadas a la aptitud de sobrevivir y ser competitivos. En Venezuela no
es agradable competir, porque se ha evolucionado en el marco de un estado hipertro-
fiado, sostenido por un modelo de economia petrolera, con una conducta politica y
econdémica proteccionista, que lo ha hecho absorbedor de sobrecostos de los sectores
productivos y objeto de la extraccién de renta por grupos siniestros con intereses par-
ticulares, restando recursos para abordar los graves problemas nacionales.

Paredes (2002) destaca que es necesario e inevitable competir; pero competir es
en realidad un proceso de descubrimiento. Hay que descubrir los nichos del mercado
y posesionarse dentro de ellos, descubrir una proyeccion estratégica hacia el futuro,
descubrir nuevas capacidades y habilidades que se deben adquirir para adaptarse a las ~
nuevas realidades. Descubrir las politicas de apoyo que generen condiciones benefi-
ciosas para favorecer la competitividad del sector agropecuario. Descubrir la investi-
gacion de calidad, que prevea, reconozca y satisfaga necesidades surgidas de las pre-
siones sociales y de la economia en el tercer milenio.

En el I Simposio sobre recursos y tecnologias alimentarfas para la produccién
bovina a pastoreo en condiciones tropicales, Paredes & Troconiz (2006) plantean que
la critica situacién que hoy vive la ganaderia y exclusivamente la de leche, exige enfi-
ticamente del disefio de un programa que a mediano y largo plazo se oriente hacia la
intensificacién de la produccién; para ello es necesario, la conformacién de un pro-
grama nacional coherente y compatible arménicamente con sistemas sostenibles di-
versificados de produccion de leche. Ahora bien, la intensificacion de la ganaderia de
leche conlleva varios aspectos desde la gerencia que ha de estar al frente de este com-
plejo modelo productivo, hasta pasando por el uso equitativo de los recursos tantos
abidticos como los bidticos, con el fin de incrementar la productividad fisica de los
agroecosistemas mediante la aplicacién correcta de conocimientos y de arreglos tec-
noldgicos apropiados en el manejo de los ciclos bioldgicos que muestren impactos en
la calidad productiva y reflejen rentabilidad econémica.

Se ha venido planteando con mucha frecuencia introducir nuevas tecnologias
en programas de desarrollo lechero, que deben de ir acompafiados con programas de
extension, evaluar programas de desarrollo y de extension lechera y ubicar sus debili-
dades y fortalezas, todo lo cual exige cierta comprensién y andlisis critico del desefjui-
librado y desproporcionado desarrollo que la ganaderia en general y muy particular,
la ganaderia de leche ha venido experimentando a lo largo y ancho de Venezuela. Si
bien se dispone de ventajas comparativas, como lo es mantener raices y tradiciones
histéricas y culturales semejantes, un mismo idioma y una similar idiosincrasia, la di-
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versidad es tanta, que exige no intentar una generalizacién so pena de incursionar en
el mas absoluto de los fracasos (Paredes, 2010). Este mismo autor hace referencia, que
a pesar de las experiencias y realidades que se han vivido en Venezuela, todavia hay
quienes piensan que la ganaderia de leche estd ejemplificada con la imagen de una
vaca Holstein pastando sobre tréboles, cercana a una sala de ordefio mecanizado, con
grandes establos usando altas cantidades de alimento concentrado, con un productor
gerente y personal calificado y capacitado. Esta versi6n estd muy por fuera de todo
contexto que brinda la realidad del diversificado ambiente tropical.

Es necesario establecer acuerdos, los cuales parten por comprender la realidad
del desempefio productivo de la ganaderia venezolana, descrito anteriormente para
los tiltimos afios del siglo pasado y los del presente. En ellos se evidencia la existencia
de una profunda crisis estructural expresada en un estancamiento y reduccién de la
produccién, de la productividad, del consumo y de la dependencia creciente de las
importaciones para satisfacer las necesidades de una poblacién en ascenso. Esta ex-
presion estd acompanada por la ausencia de politicas de largo alcance que integre y ar-
ticule los diferentes eslabones de la cadena lictea.

Los productores del agro venezolano no se decretan, no se sefialan a dedo, no se
hacen de hoy para mafiana, no surgen porque se les otorguen créditos blandos 6 unos
animales para que ellos produzcan. El productor de hoy y él del mafiana, se tiene que
formar, los nuevos productores requieren ser capacitados, formando una generaciéon
de productores que se ajuste a las exigencias de nuevas realidades, que adopten una
gerencia mas dindmica, més creativa que enfrente y resuelva los problemas (Drucker,
2004; Bennis et al., 2006; Peters, 2006). Hay que insistir en esto, porque la situacién
actual y futura a mediano y largo plazo, exige nuevos desafios solo sobreviviran eco-
némicamente los productores que sean mis eficientes en los aspectos tecnolégicos,
gerenciales y organizativos en las distintas etapas del negocio agricola.

La innovacién y la eficiencia andan juntas y tendrd que ser lograda con menos
subsidios, menos populismo y menos créditos. Estd dura aseveracion, no agradable
para muchos, implica que los escasos insumos materiales tendrin que ser potenciados
a través de la correcta aplicacion de los ociosos insumos intelectuales. El sdlvense
quien pueda tendrid que ceder lugar, a la integracién y a la innovacidn, solo tendrin
éxito los productores que estén maés capacitados y organizados con propdsitos empre-
sariales y se tendrd que decir hasta lo tltimo: incrementar los rendimientos por uni-
dad de superficie y animal, eliminar los sobre dimensionamientos y ociosidades, re-
ducir costos de produccién, mejorar la calidad e incorporar valor a la produccién.

CONCLUSIONES

El comportamiento de la producciéon de leche en Venezuela en los tltimos diez
afios no es alentador; dos sefiales de alarma perduran vigentes sin que se produzca la
necesaria reaccion para su enmienda: el persistente y pronunciado declive de la pro-
ducci6n lechera nacional y el descenso progresivo del consumo de leche y de produc-
tos lacteos por la poblacién venezolana, la cual se encuentra en la escala mas baja de
los paises del continente y por ello, muy por debajo de los requerimientos minimos de
una dieta satisfactoria. Esta situacién inspira la necesidad de presentar para la discu-
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si6n los principales objetivos que orienten las bases y los fundamentos de propuestas
para el disefio e implementacién de un programa nacional sustentable y diversificado
que con lleve paralelamente el desarrollo de un proyecto de capacitacién y extensién
en tecnologias apropiadas para la produccién de leche y para la ganaderia en general.
Que se compatibilice y materialice esta realidad con un tema tan complejo como este,
solo hay que tener claro el proceso evolutivo de la agricultura y la ganaderia venezola-
na que se ha descrito anteriormente, con la finalidad de ubicar y reorientar los niveles
y los esfuerzos, uniendo las mejores aptitudes y voluntades. Se requiere de un sistema
de ganaderia dirigido por gerentes que integren el sector primario de la produccién al
sector del procesamiento y al sector cientifico y tecnoldgico (innovacién, asistencia
técnica e investigacién), todos ellos conectados en una visién compartida sobre los
problemas claves para mejorar la produccién y la productividad de los rebafios.
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