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En la empresa ganadera se utilizan dos tipos de contabilidades con utilidades
distintas; la financiera o de gestién y la analitica o de costes (Acero et al., 2004; Toro
etal., 2010). La financiera es la presentacion de la imagen fiel de los resultados de la
empresa a través de la Cuenta de resultados y fundamenta su cilculo en el Plan Ge-
neral de Contabilidad de cada pais y la red de Informaciéon Contable Agricola
(RICA). Por el contrario, la contabilidad analitica busca conocer el modo de utiliza-
ci6n de los recursos productivos y un resultado econ6mico que oriente sobre la ren-
tabilidad (Soteras, 2003).

En ganaderia no se dispone de forma habitual de los datos necesarios para una
contabilidad; pero sobre todo, es dificil imputar determinados gastos a cada una de las
actividades, lo que ha conducido a la utilizacién de procedimientos simplificados y a
veces arbitrarios. I[gualmente, se ha de tener en cuenta que la rapidez de cilculo entra
en contradiccion con la precision de los resultados y que, dada la posibilidad de dife-
rentes procedimientos para estimar los costes, existiran diferentes precios de coste
para cada producto. En ganaderia extensiva, estas dificultades se acentiian por el con-
siderable nimero de factores de variabilidad ligados a las diferencias agroclimaiticas,
los diversos sistemas de explotacién, técnicas de gestion, etc. (Giorgis, 2009).

La informaci6n obtenida a partir de la Cuenta de pérdidas y ganancias de cada
unidad de produccién es la base de la gestién y debe dar respuesta a muchos interro-
gantes de la produccion ganadera con el fin de tomar decisiones adecuadas parala op-
timizacién de recursos humanos, técnicos y financieros. Estas decisiones permiten se-
leccionar, planificar y proyectar una serie de estrategias de actuacién en el 4mbito de
la produccién ganadera, la inversién y la financiacién. Valerio (2009) indica que para
una gestion correcta es necesario el conocimiento de los resultados econémicos de las
explotaciones ganaderas, su evolucion y su respuesta ante factores coyunturales, es-
tructurales, espaciales. etc. Para Vera (1995) la rentabilidad, como expresion de los re-
sultados econémicos de las empresas, es una variable fundamental para determinar la
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situacién de un sector y establecer las diferencias microeconémicas que encierra la
evolucién agregada.

Asimismo la determinacién del umbral de rentabilidad se muestra como proce-
dimiento para medir la eficiencia conjunta, biolégica y econémica de la explotaciéon
(Gutierrez et al., 1992; Manrique et al., 1997; Acero et al., 2003). Del mismo modo, el
precio umbral permite evaluar que explotaciones serdn viables en un escenario de re-
duccién e incluso desapariciéon de las subvenciones directas a la explotacion, modifi-
cacién de precios de insumos y productos, etc.

En este sentido en el presente Capitulo se analizan y comparan dos sistemas pro-
ductivos lecheros; por una parte, la produccién semi-intensiva existente en la Pampa
Hiameda (Argentina) y por otro lado, la produccidn intensiva caracteristica de Europa
que se concreta en el norte de la Provincia de Cérdoba (Espafia), el cual se realizara
mediante contabilidad analitica o de costes. Los datos utilizados corresponden al pe-
riodo 2009-2010.

PLANTEAMIENTO ANALITICO DE LA CUENTA DE RESULTA-
DOS O DE PERDIDAS Y GANANCIAS

La cuenta de pérdidas y ganancias tiene como objetivo determinar el resultado
econdmico del ejercicio obtenido por la explotacion. Para poder determinar el benefi-
cio hay que conocer previamente los ingresos y gastos del ejercicio. Estos ingresos y
gastos se producen como consecuencia de la gestiéon diaria de la empresa, de ahi que
sus cuentas se llamen cuentas de gestion.

Ingresos Totales

Comprende el abono que genera una venta o prestacion de servicios. Recogen el
importe con que terceros remuneran a la empresa por la venta o entrega de bienes y
por la prestacién de servicios. En las explotaciones lecheras analizadas, las partidas de
ingresos estan constituidas por los siguientes epigrafes: ingresos por venta de leche,
ingresos por venta de animales (terneros, vejez, etc.), ingresos por subvenciones, dife-
rencia de inventario y otros ingresos.

Gastos Totales

En sentido amplio un gasto corresponde al cargo que genera la adquisicién, con-
tratacién o utilizacion de factores productivos consumibles en un ciclo de produc-
cion. Los grupos de gastos de cada explotacién son los siguientes: amortizaciones
(coste de depreciacion de los elementos del activo inmovilizado), coste de alimenta-
cion, arrendamientos y cdnones, mano de obra total, gastos financieros, suministros,
primas de seguro, otros gastos, reparaciones y conservaciéon, impuestos, servicios pro-
fesionales independientes (asesoria técnica, fiscal, etc.).

La cuenta de pérdidas y ganancias se corresponde con los ingresos y gastos tota-
les de cada explotacidn y la diferencia es el resultado de explotacion (RE), que arrojaré
saldo positivo si los ingresos superan a los gastos (beneficio). Asimismo se obtiene el
Resultado Operativo (RO) a partir del margen bruto de la actividad (ingreso netos
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menos gastos directos), menos los gastos de administraciéon y la suma del saldo opera-
tivo de maquinaria. Una vez determinada la Cuenta de pérdidas y ganancias de cada
explotacién se establecen las variables de gestién: Costes fijos (CF), Costes variables
(CV), Costes totales (CT), Costes medios variables (CMV), Costes medios fijos
(CMF), Costes medios totales (CMT), Resultado explotacién (RE), Resultado Opera-
tivo (RO), Produccién Umbral (Qumbral), Produccién Real (Qreal), Produccién ex-
cedentaria (Qexce), Precio medio ponderado (PMP) y Margen unitario(MARGEN).

MODELO I. SISTEMA LECHERO PASTORIL

El drea de estudio fue la cuenca lechera de la provincia de la Pampa (Argentina),
con una poblacién de 172 explotaciones lecheras y un censo de 26.408 cabezas en or-
defio distribuidas en ocho departamentos. Se sitiia entre los meridianos 63°y 65° oeste
y los paralelos 35° y 39° sur, y tiene una superficie aproximada de 32.467 km?2.

Descripcion de la explotacion lechera tipo

El presente modelo se ubica en el Noreste de la Provincia de L.a Pampa (Argen-
tina), zona que concentra el 1,1% del censo nacional de explotaciones lecheras y el
1,0% de la produccién. Es un drea con suelos tipo molisoles, franco arenosos y con ré-
gimen de humedad ristico. El suelo tiene una leve pendiente hacia el este con leves
ondulaciones arenosas en sentido norte-sur. Esta constituida totalmente por un sedi-
mento arenoso con variabilidad de espesor, el cual en el oeste es apenas un metro y en
el este supera los seis metros, no observindose afloramientos rocosos. La climatologia
de la cuenca se caracteriza por inviernos benignos y veranos suaves, con lluvias esta-
cionales concentradas en primavera. La precipitacién media anual oscila entre
700-850 mm y la temperatura media es de 15°C.

La vegetacion autéctona ha sido sustituida por especies cultivadas, utilizadas en
alimentacion del ganado lechero. Esta es principalmente: alfalfa (Medicago sativa)
purao asociada a gramineas: cebadilla (Bromus catharticus), festuca (Festuca pratensis) y
Raigrass perenne (Lolium peremne) o leguminosas: trébol blanco (Trifolium repens).
Los verdeos de verano se utilizan como reservas de forraje en forma de rollos, como
mijo (Panicum miliaceum) o moha (Setaria itdlica); los silos se elaboran de maiz (Zea
mayz), que también se pueden aprovechar en consumo directo. Otra alternativa de
conservacion es el silo de “grano himedo”; se cosecha el maiz con elevada humedad
(35%), conservando el grano molido mediante un proceso de fermentacién similar al
silo tradicional. Los verdeos de invierno son fundamentalmente avena (Avena sativa),
Centeno (Secale cereale) € hibridos como el triticale (Triticum secale). Estos verdeos su-
ponen un mayor costo de produccién, pero se ve compensado con el aumento en el
precio de la leche en épocas de escasez de forrajes. La explotacién media presenta los
siguientes datos técnicos (Cuadro 1):
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Cuadro 1
Datos técnicos del sistema lechero pastoril

Variable Media = E.S.
Superficie (ha) 221 = 21
Superficie en propiedad (%) 70+ 6
Superficie ganadera (til (%) 209 = 19
Pasturas (ha) 89+ 10
Verdeos de invierno (ha) 140 = 22
Verdeos de verano (ha) 33+4
Nimero de vacas 113 =10
Vacas en ordeno (%) 68,73 = 1,4
Produccién diaria (l/dia) 1063 = 150
Produccién por vaca (I/vaca y ano) 4.372 = 279
Precio de venta ($/1) 0,22 = 0,03
Terneros producidos (kg/vaca) 152 = 24
Carga ganadera (UGM/ha. SGU) 0,91 = 0,06
Consumo de concentrado por litro (g/1) 114,6 = 20,5
Consumo (kg) por vacaydfa  ~~~~~~~  Ll4=*239

La alimentacién es bdsicamente pastoril, aunque en vacas en produccién hay un
aporte de concentrados y subproductos antes del parto y durante la lactacién. Las vacas
en ordefio pastorean praderas de alfalfa, de forma rotativa, desde la primavera al otofio.
En invierno se utilizan los verdeos con pastoreo directo, de forma rotativa. La raza bo-
vina utilizada es la Holando Argentina, de origen Holstein Frisian. Las vacas tienen un
peso vivo entre 450 y 600 kg, con gran ingestion y produccién diaria. Las vaquillonas
suelen recibir su primer servicio reproductivo con toros de raza Aberdeen Angus.

. El objetivo de este modelo es la produccion lictea destinada a la industria para su
posterior comercializacién y la venta de terneros machos, asi como de las terneras hem-
bras que no son destinadas a la reposicién. Los terneros después de haber consumido el
calostro, se venden a los pocos dias; las terneras se recrian en el establecimiento durante
50 dias y posteriormente son trasladadas a praderas de calidad. Reciben su primer servi-
cio reproductivo entre los 15 y 24 meses de edad con un peso vivo de 300 kg. Se realiza re-
posicidn propia, excepto cuando el establecimiento quiere acelerar el progreso genético,
para lo cual se adquieren vaquillonas de elevado valor genético. Se realizan dos ordenos al
dia, un ordeiio antes del amanecer y otro al atardecer. La lactacién presenta una duracién
de 10 meses, dejando los dos meses previos al proximo parto para la recuperacion de la
gldndula mamaria. Asi obtenemos un parto al afio y 305 dias de produccion lechera.

Cuenta de pérdidas y ganancias del sistema lechero pastoril

Ingresos

El 70% de los ingresos provienen de la venta de leche, mientras que la venta de
terneros asciende al 15% y la agricultura apenas representa el 3%. El ingreso medio
por explotacién es de 73.000 $ anuales, el ingreso por venta de leche es de 411 $/vacay
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el precio de venta de leche es 0,22 $/1. La produccién de terneros genera un ingreso
medio de 10.977$ mientras que la agricultura aporta una media de 2180 $.

Costes

La mano de obra es la partida de mayor importancia en los costes y genera acti-
vidad para 3,4 trabajadores por explotacién; un 66% de la mano de obra es de caricter
familiar y el resto asalariada. El gasto medio en mano de obra asciende a 205 $/vaca
(34% del total). El gasto en alimentacién supone un 7% del total y asciende a 43 $/vaca.
La Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la explotacién media (Cuadro 2) presenta un
resultado neto anual de 3.093 $, como consecuencia de detraer a los ingresos (73.097 $)
los gastos (70.004 $).

Cuadro 2
Resumen econémico del sistema lechero pastoril
Variable Media = E.S.
Ingresos totales ($) 73.097 + 10315
Gastos totales ($) 70.004 + 7679
Resultado explotacién ($) 3.093 + 4529
Resultado operativo () 21.958 + 4,797

E160% de los productores se encuentran en situacién de pérdidas. Si se conside-
ra el resultado operativo, el porcentaje de explotaciones en pérdidas se sitiiaen el 17%.

Andlisis de gestion del sistema lechero pastoril

Laexplotacién media presenta un coste unitario de la leche de 0,32 $/1 (Cuadro 3).
El coste unitario es superior al precio medio percibido por el productor (0,22 €/1), lo que
indica la situacién dificil en la que se encuentra el sector lechero pastoril. Las explota-
ciones tienen elevados costes de alimentacion (CMV) en relacién con la produccién in-
dividual, aunque se observa elevada variabilidad entre explotaciones. Asimismo, la in-
version en infraestructura es elevada en relacién a la dimensi6n, lo que se refleja en un
elevado coste fijo unitario (CMF), tal y como se indica en la Cuadro 3.

Cuadro 3
Costes unitarios del sistema lechero pastoril
Coste unitario ($/1) CMV CMF CMT
Tamafio muestral 47 47 47
Media : 0,153 0,171 0,324
Error estindar 0,023 0,014 0,035
Coeficiente de variacién (%) 106,1 56,31 7522

El umbral o punto muerto de la explotacién (Qumbral), cuantifica la produc-
cién necesaria para cubrir costes. Se determina a partir de la ecuacién del margen o a
la funcién de ventas (Castignani et al., 2008a). La produccién umbral media del siste-
ma pastoril se establece en 121.131 I/afio, aunque la elevada variabilidad de la produc-
cion umbral, el margen y el resultado de explotacion determinan que solo tenga un
valor orientativo (Cuadro 4).
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Cuadro 4
Umbral de rentabilidad del sistema lechero pastoril

Variable Qreal Qumbral Qexce CF PMP CMV Margen  Resultado

. (l/afio) (lfano) _ (l/ano) € €m0 en _©hH €
Media 388.074 121.131 266.943 37012 0,23 0,15 0,07 3345,3
Error
estandar 54890 440981 443384 5107 0,031 0,023 0,04 4529,1
_CV©®%) 969 24958 11387 1061 942 106,01 3669 9282

Al relacionar los costes unitarios con la dimension se obtiene la figura 1, donde
se clasifican las explotaciones segiin su viabilidad en: viables (47%) y no viables
(53%). Las explotaciones se clasifican en tres zonas respecto al precio de la leche
(0,13%/1) y al precio medio ponderado por litro (0,22%$/1) que incluye la parte propor-
cional de otros ingresos. La zona I comprende el 17% de las explotaciones y son gana-
derias viables en el largo plazo y en un escenario de precios reducidos; la Zona Il aglu-
tina la mayor parte de las explotaciones viables (30%) y presentan un resultado positi-
vo al considerar el precio medio ponderado de la leche, en tanto que retroceden a la
zona de pérdidas si desciende este valor. En la Zona III se ubican las explotaciones no
viables (53%); estas explotaciones presentan elevada dimensién aunque no han pre-
parado el sistema para esta modificacién estructural por lo que sitian sus costes en
zona de deseconomia de escala, teniendo muy comprometida su supervivencia.

Los resultados obtenidos en el sistema pastoril de la Pampa coinciden los indi-
cados por Castignani et al. (2005), Arzubi & Shilder (2006) y Castignani et al. (2008b)
para las principales cuencas lecheras argentinas.
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Figura 1. Relacién entre el coste unitario y la dimensién del Modelo L
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MODELO II. SISTEMA LECHERO INTENSIVO

El norte de la provincia de Cérdoba (Esparia) presenta una altitud general de
654 metros sobre el nivel del mar, precipitaciones algo por encima de los 600 mm
anuales, temperatura homogénea con unas medias de 26°C a 27°C en verano y 7°C a
8°C en invierno, con un clima de tipo mediterrdneo subhimedo, aunque marcado por
rasgos de continentalidad, con inviernos f{rios e irregularmente lluviosos y veranos
calurosos y secos, que en algunas ocasiones sobrepasan los 35°C.

En la provincia de Cérdoba existen 449 explotaciones de ganado vacuno que se
dedican a la produccién de leche con un total 49.659 cabezas lo cual representa el 61%
de las explotaciones situadas en Andalucia y un 55% de la produccién. Dentro de Los
Pedroches se sitia la comarca ganadera de Pozoblanco, donde existe una poblacion de
258 explotaciones activas de vacuno de leche, con una cuota media de 588.665 kg que
representan el 50,36% de la produccidon lechera total de Andalucia, el 53,45% de las ex-
plotaciones, y un total de 9.101 animales de raza frisona, con una produccién media
por animal de 8.900 kg de leche en régimen intensivo.

Descripcion de 1a explotacién tipo en la Provincia de Cérdoba (Espafia)

La vegetacion tipica, es la del drea mediterrdnea compuesta por bosques de enci-
nas; en algunas zonas podemos encontrar acebuches, quejigos y menor proporcién al-
cornoques; el balance hidrico es negativo motivado por la fuerte sequia de los meses
de verano y por la irregularidad de las precipitaciones, tanto a nivel interanual como
en la distribucién estacional. En general, la zona estd formada por suelos de tierras
pardas meridionales y rankers sobre granitos, la erosién es de bajo a moderada y es la
causa fundamental de la degradacion del suelo, la cual es acelerada por la accién del
hombre al alterar la capa vegetal protectora, aumentado la degradacion.

El sistema lechero intensivo se caracteriza por escasa o nula base territorial, gran
productividad y elevadas inversiones en capital (fijo y circulante), mano de obra califica-
da, con régimen de estabulacién permanente, es decir, animales encerrados en naves o co-
rrales donde el alimento se suministra a través de los comederos. La raza utilizada para
producir leche es exclusivamente la frisona, con elevado valor genético y un peso que os-
cila entre los 500 — 600 kg. Los aspectos reproductivos presentan una tasa de reposicion
entre 20- 30% y la reposicion suele ser propia. Se utiliza mayoritariamente la insemina-
cién artificial y la sincronizacion de celos como estrategia tecnoldgica. Las instalaciones
comprenden naves disefiadas para cada categoria fisioldgica del animal, con sus respecti-
vos comederos con cornadizas, bebederos, zonas de descanso y ejercicio. El ordefio mecé-
nico se realiza dos veces al dia, en salas con formatos de espina de pescado.

En el modelo lechero intensivo predominan las explotaciones de gran dimen-
sidn (165 vacas presentes), sin base territorial para la produccién de alimentos para el
ganado. Asi, la superficie ganadera destinada al manejo del ganado es de 3.5 hay la
carga ganadera media es de 12.7 UGM/ha, mostrando cargas elevadas e incompatibles
con el medio ambiente y la sostenibilidad (Haring, 2003; Perea et al., 2009).

La proporcion media de vacas en ordefo es de 75%. Este indicador refleja baja
eficiencia reproductiva y se relaciona con una inadecuada politica de descarte y defi-
ciente manejo reproductivo (Solano et al., 2000; Sato et al., 2005). Los indices de in-
tensificacion se muestran en la Cuadro 5 y presentan una explotacién con una tasa de
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reposicion media-alta (en torno al 20%), lo que supone una vida 1til de S lactaciones
por vaca, una mortalidad del 2% y el alejamiento del objetivo productivo de un parto
al afio con un intervalo entre partos de 485 dias.

Por otro lado, la productividad actual por vaca se sitia en 24.47 l/vaca/dia y una
produccién de leche total en torno a los 1.200.000 1, cifra superior a la obtenida en los
sistemas extensivos, lo que refleja que es un sector altamente especializado, con una
cuota ldctea que ronda 1.140.000 Kg. La productividad por vaca se sitiia alrededor de
los 8.500 1. En el manejo de la vaca posparto se desteta el ternero al nacimiento sin que
mame directamente de la madre y el calostro se administra en una cubeta. Este terne-
ro se vende, habitualmente, a los 15 dias. L.a alimentacion, es externa a la explotacion
y se administra mediante mezcla unifeed, es decir, dietas completas que suministran
forrajes y concentrados o balanceado segiin formulacién y racionamiento.

Cuadro 5

Datos técnicos del sistema lechero intensivo
Variables Fisicas o S MediazES. o
Superficie ganadera (ha) 35 £0.34
Superticie agricola (ha) 18.84 + 3.17
Superficie total (ha) 22.34 = 3.20
N° Vacas totales 165 £ 26.10
N° Vacas en ordeno 131 = 22.63
N° animales de reposicion 20 = 0.07
N° animales desecho 15 +0.75
UGM 186 + 34
De intensificacién
Carga ganadera UGM/ha 12,7 £ 3.16
Carga ganadera total UGMT/ha 14.5 + 394
Tasa de reposicion (%) 20 =
Tasa de morialidad (%) 2+
Intervalo entre partos dias (I.LE.P) 485 +9.26
Vida quil S+
Consumo mezcla unifeed (kg/vaca/dia) 28.5 = 1.39
Consumo heno (kg/vaca/dia) 3.9 + (.31

Productivas

Produccién leche total (1)
Productividad/ vaca presente (l/vaca)
Relacidon vaca ordenio/vaca total (%)
Cuota lactea (kg)

1.192.246 = 177.844
24.47 £ 0.86
75 = 1.39
1.141.576 + 177.536

Se encuentra un mimero reducido de explotaciones que siembran avena, trigo y
raygrass perenne, cultivos sembrados en épocas de invierno para soportar el fuerte ve-
rano de la zona, utilizados para alimentacién y que principalmente se ofertan al ani-
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mal en forma de ensilaje, heno y paja. El consumo medio de concentrado por litro de
leche es de 0,858 kg, con 3,9 kg de heno por vaca y dia (Cuadro 3).

Cuenta de pérdidas y ganancias del sistema lechero intensivo

Ingresos

El conjunto de ingresos de la explotacidn tipo estd compuesto por la partida de
venta de leche a las cooperativas e industrias transformadoras (85%) y las subvencio-
nes y ayudas (5%), que en conjunto suman el 90% de los ingresos totales de la explota-
cién. Los otros ingresos quedan a la comercializacién de teneros, animales viejos y
novillas de rechazo (5%); destaca el menor porcentaje a los terneros, animales que se
venden a pie de explotacién a los mayoristas y minoristas fundamentalmente; por esa
razon, el productor no participa en la cadena de valor ni en la toma de decisiones. La
diferencia de inventario y el autoconsumo apenas suman el 3% de estos ingresos.

Gastos

Al desglosar los gastos de la explotacion tipo se aprecia que tres partidas com-
prenden el 86% de los gastos: la alimentacién supone el 60,32% del total de gastos, las
amortizaciones el 15,32% y la mano de obra 10,76%. El gasto en alimentacién es de
gran importancia, ya que las explotaciones intensivas de vacuno lechero se sustentan
principalmente de concentrado (mezcla unifeed) externo. En la muestra, el consumo
de concentrado por vaca y afio es de 8.692 kg, lo que define gran dependencia de insu-
mos externos al sistema. Como segundo en importancia destaca el gasto en amortiza-
ciones, que reflejan una renovacion algo méas rapida de activos y suponen inversiones
nuevas. La partida de mayor peso es la amortizacién de hembras reproductoras 70% y
en segundo lugar la maquinaria 16%.

La mano de obra ocupa la tercera posicidn en gastos y nos dice la importancia
del factor trabajo en este tipo de empresas. También debemos de sefialar el notable y
el elevado nivel de trabajo familiar en estas explotaciones que exige de mano de obra
especializada; en torno al 90% la mano de obra es asumida por el ganadero o por
miembros de su familia lo que resulta en un importante patrimonio de conservacién
actuando como fijadores de la poblacién en las zonas rurales, evitando su éxodo a zo-
nas urbanas, a la vez que evitan el abandono de dichos ecosistemas.

La cuenta de resultados tipo del sistema lechero intensivo (Cuadro 6) presenta un
resultado anual de 15.926 €; como consecuencia de detraer a los ingresos totales (458.686
€) los gastos del ejercicio (442.760 $). El 86% de las explotaciones se sittian en la zona de
beneficios y este porcentaje se eleva al 100% si se considera el resultado operativo.

Cuadro 6
Resumen econémico del sistema lechero intensivo
Concepto Media = E.S o
Ingresos totales (€) 458.686 + 66.638 -
Gastos totales (€) 442.760 = 71.432
Resultado explotacién (€) 15.926,4 = 12.165

Resultado operativo (€) 169.240 + 27.320

-
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Analisis de gestion sistema lechero intensivo

La explotacion tipo presenta un coste unitario de 0,36 €/1 (Cuadro 7). El coste uni-
tario estd por debajo del precio medio ponderado 0,03 céntimos de €/1 y es ligeramente
superior al precio de leche pagado en el mercado (0,33 €/1), lo que indica alta utilizacién
de insumos externos a la explotacion y un estrecho margen para cubrir el costo de pro-
duccién y generar beneficios. La variabilidad entre explotaciones es inferior al 25%.

Cuadro 7
Costes unitarios del sistema lechero intensivo
Coste Unitario (€ /1) CMV CMF CMT
Tamano muestral (n) 30 30 30
Media 0,23 0,12 0,36
Error estdndar 0,009 0,006 0,009
Coeliciente de variacién (%) 21,16 26,88 14,20

El nivel de produccién medio necesario para alcanzar el equilibrio entre costes e
ingresos se sitiiaen 1.511.826 litros por explotacion y afio (Cuadro 8), aunque el resul-
tado muestra elevada variabilidad (193%).

Cuadro 8
Umbral de rentabilidad del sistema lechero intensivo
Variable Qreal Qumbral Qexce CF PMP CMV Margen  Resultado
(1/afno) (1 /ano) (I /ano) (€/1) €/ (€m (/D €)

Media 1.192.246 1.511.826 - 319.580 135.366 0,39 0,23 0,15 15.926
Error

estandar 177.844 532.492 437.596 174294  0,0355 0,0092 0,0094 12.165
CV (%) 81,70 192,91 - 749,988 70,52 4,98 21,16 34,24 404,109

Larelacion entre los costes unitarios con la dimension se observa en la Figura 2,
donde se clasifican las explotaciones segin su viabilidad; las viables representan el
80% de la poblacién; en tanto que no son viables el 20% de las explotaciones.

Las explotaciones se clasifican en tres zonas respecto al precio de la leche
(0,32€/1) y al precio medio ponderado por litro (0,39€/1) que incluye la parte propor-
cional de otros ingresos. E1 6% de las explotaciones son viables a largo plazo y se ubi-
can en la zona I, soportando el menor nivel de precios sin comprometer sus resulta-
dos. En la Zona Il se distribuyen el 74% de las explotaciones, abarcando desde explo-
taciones de poca dimension a explotaciones de gran dimension, con mas de 500 ma-
dres; son lecherias viables actualmente pero tienen dificultades en un escenario de re-
duccién de precios. Finalmente, en la Zona III se ubican el 20% de las explotaciones
que no son viables y inicamente sobreviven en la actualidad descapitalizando la em-
presa y disminuyendo la retribucién del factor trabajo. Estas explotaciones tienen
comprometido su futuro. Estos resultados que relacionan la dimensién con los costes
coinciden con los reportados por Alvarez et al. (2007) y Alvarez y Corral (2008) en las
explotaciones del norte de Esparia.
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Figura 2. Relacion entre el coste unitario y la dimension del Modelo II.

Comparacién de los modelos sistema de leche pastoril y sistema de leche

intensivo

Al analizar ambos modelos, desde el punto de vista de sus resultados, se observan
diferencias significativas (p <0,05), siendo superiores en mdas de un 300% en el modelo in-
tensivo II; tanto en el resultado de explotacion por litro, como en el resultado operativo
por litro. Los dos modelos evaluados son demandantes del factor trabajo en niveles simi-
lares (3,5 UTH), por lo que adquieren gran importancia social en las zonas donde se ubi-
can. La comparacion de ambos modelos productivos se muestra en la Cuadro 9 dénde se
presentan las principales variables técnicas, productivas y econémicas.

El modelo I responde a un sistema sustentable con el medio, con elevada super-
ficie y cargas de 0,9 UGM/ha, lo que le permite producir 4300 1 por lactacién con esca-
so aporte de insumos externos al sistema (114 g de concentrado por litro). Esta estrate-
gia de bajo coste puede suponerse idénea a priori, aunque los resultados no lo confir-
man. Asi este modelo presenta escaso nivel tecnolégico (0,026 €/1), elevado coste de la
mano de obra (0,069€/1), con un 53% de las explotaciones que no son viables econ6mi-
camente.

CONCLUSIONES

La mejora de los resultados econémicos no viene dada por un incremento de la
dimensién, sino por un uso mads eficiente de los insumos. Los pequefos incrementos
del balanceado van a generar superiores incrementos productivos (zona de rendi-
mientos crecientes respecto al uso del factor). Aunque la falta de crédito y en conse-
cuencia la descapitalizacion de la empresa, impide abordar estas mejoras y perfilan un
panorama incierto para el futuro del sector.

El sistema intensivo responde a un modelo altamente tecnificado, con mayor

coste de amortizacion (0,058€/1) y elevado aporte de concentrado por litro (0,85 g/l)
que le permite expresar el valor genético de los animales con una elevada productivi-
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Cuadro 9
Comparaciéon de modelos lecheros
MODELOI MODELO II
Pastoril Intensivo
221,6 = 21,60 3,5 = 0,340
112,9 = 10,04° 165,8 = 26,1°
0,91 = 0,062 12.7 = 3.16°
3,72 £ 0,32 3,5 +£0,34

UTH

Vacas en ordeno (%)
Productividad (I/vaca y dia)
Produccién total (1)
Consumo de concentrado (kg/1)
Resultado de explotacién (€)
Resultado explotacion (€/1)
Resultado operativo (€)
Resultado operativo (€/1)
Coste en amortizacion (€/1)
Coste en alimentacién (€/1)
Coste en mano de obra (€/1)
CMEF (e/1)

CMV (€/1)

CMT (€/1)

Umbral de rentabilidad (1)
Margen unirario (€/1)
Explotaciones viables (%)

Precio medio ponderado (€/1 o

68,73 £ 1,44°
11,97 = 0,76
388.074 + 54.889
0,11 = 0,02
2.573,35 =+ 3.483,9
-0,03 + 0,01
21.958,5 + 4.797,9:
0,06 = 0,01
0,026 + 0,006
0,0077 = 0,0022
0,069 = 0,01°
0,013 = 0,01°
0,011 = 0,02
0,25 + 0,03
121.131 = 440,981
0,06 = 0,03
47

0,17 + 0,024

75,86 + 1,39°
24,47 + 0,86
1.185.570 + 175.094°
1,19 * 0,06
15.926 = 12.165,3
0,02 + 0,01

169.240 + 27.320,2°

0,17 + 0,02
0,058 = 0,002
0,019 = 0,012

0,04 + 0,004

0,12 = 0,006°

0,23 = 0,009

0,36 + 0,009

1.511.820 + 532.492

0,11 = 0,01

80
0,39 = 0,0038

a, b indican diferencias significativas para P <0,05.

*x 42 (p=0,03).
El tipo de cambio €:$ es de 1,30.

dad (24,47 1/d). Esta intensificacién del sistema y racionalizaciéon del uso de insumos
facilita la disminucién de los costes de la mano de obra (0,04 €/1) frente al otro sistema,
de modo significativo (p<0,05) lo que permite que el 80% de las explotaciones sean
viables econdmicamente. Estos sistemas utilizan elevadas cargas (12,7 UGM/ha) en
explotaciones sin base territorial, que degradarin el entorno y generaran problemas
ambientales sino se lleva un exhaustivo control de los residuos.
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