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Capitulo X

Biifalos...alternativa del agronegocio ganadero

Zulaima Bechara-Dikdan

La produccion bufalina en Venezuela se ha identificado como un sistema noble
que ha heredado las costumbres productivas del rebano vacuno, demostrando la conve-
niencia conservadora en su implementacion, al generar la mejor respuesta de adapta-
cién, produccién y rendimiento econémico con respecto a los recursos invertidos para
el sistema de produccién (Preston, 1982; Bechara, 2008). La diversidad agroecolégica a
nivel nacional, determina la existencia de amplias zonas con condiciones limitantes
para la produccidn de leche y carne soportada en vacunos, y es para estas zonas margi-
nales que los biifalos demuestran rusticidad y mejor adaptacién (Bechara, 2008).

Los biifalos estdn presentes en Venezuela desde 1920, luego como sistema agro-
productivo empieza a tener importancia a partir de 1970, y apenas hace 15 afios se des-
taca la relevancia de su explotacién a través de pricticas de reproduccién asistida, que
le dieron auge al desarrollo del rebafio bufalino, lo que se ha traducido en méas de
360.000 cabezas de bifalos hoy dia, constituyéndose en el segundo rebafio productor a
nivel de Latinoamérica después de Brasil (Montiel, 2008).

Ante el panorama mencionado el sector bufalero en Venezuela promete mucho
como sistema alternativo de produccién de leche y carne, por su gran adaptabilidad y
produccién efectiva en zonas de sabanas, anegadizas y con pastos fibrosos, en las que
comparten la produccién con vacunos. Ambos sistemas de produccién representan
mas de 16 millones de hectdreas de superficie con limitaciones naturales, pero con un
potencial agroecolégico que se puede expresar, siempre y cuando se cohesionen las
fortalezas y debilidades de cada uno de los sistemas, para lograr el desarrollo integral
de los mismos y la produccién de alimentos de excelente calidad para el consumo hu-
mano (Montiel, 2002).

Es importante destacar la posicién de organismos internacionales como FAQ
(2009), el cual hace un llamado de alerta, cuando mencionan que “..la produccién
mundial de carne tendrd que duplicarse hacia 2050 para alcanzar los 463 millones de tonela-
das, con el objetivo de satisfacer la creciente demanda, lo que hard necesario... inversiones y
grandes esfuerzos en investigacion agricola en ganaderia, ya que la situacion mundial se en-
Srenta al reto del medio ambiente y los biocombustibles, ademds el ganado representa el 40%
delvalor mundial de la produccion agricola y su crecimiento plantea muy serios desafios....”.
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Considerando las ventajas que ofrece una verdadera integracién entre el sistema
bufalino con el vacuno y ante las exigencias que el contexto nacional e internacional
demandan en cuanto a la produccién de bienes y servicios agricolas, en este trabajo se
desarrollara una propuesta para el desarrollo del agronegocio bufalino, concebido con
un enfoque sistémico en el que se aborden suministros, produccién, procesamiento y
comercializacién, los cuales permanecen casi de manera heroica dentro del sistema
agropecuario nacional.

Con esta propuesta no se pretende sustituir las costumbres productoras con va-
cunos, ni menospreciar su aporte al abastecimiento alimenticio nacional, pero si des-
tacar que la produccion de bienes y servicios agricolas, estd en base a la superficie y
ésta, debe incrementarse incorporando extensiones con limitaciones agroecolégicas,
en las cuales el sistema bufalino exprese su potencial y pueda producir con adecuados
resultados econdmicos, sociales y ambientales.

EL ENFOQUE DE AGRONEGOCIOS EN EL CONTEXTO DE LA
GLOBALIZACION

Se define como agronegocio una cadena en diferentes sentidos, de vinculos y re-
laciones contractuales apoyadas o no por politicas ptblicas, que permiten expandir el
negocio agropecuario de una manera sostenible a largo plazo, en donde se involucran
productores, sector privado, agentes externos, y cadenas agroindustriales. Estos vin-
culos pueden ser de gestién empresarial, desarrollo de mercado de factores producti-
vos, mejoramiento en la calidad del producto, mejoramiento de las condiciones de ne-
gociacién y las mds novedosas, desarrollo de nuevos eslabones en cadenas de produc-
cién o en cadenas de procesos de integracién vertical.

Parece ser que el vinculo del agronegocio nace a partir de la produccién y eso no
es tan cierto, porque el productor es participante e integrante desde el mismo momen-
to que decide lo que va a producir, entonces sus decisiones influyen en toda la cadena
consecutivamente. Se presentan en el siguiente diagrama (Figura 1) los protagonistas
de los vinculos de agronegocios, el cual puede tener variantes que tienen que ver mis
con el contenido y menos con la forma, lo que es indiscutible que cada integrante
aporta de manera comprometida en pro de los objetivos integrales.

El funcionamiento con un enfoque de agronegocios, significa que los producto-
res se deben obligar con calidad, cantidad y oportunidad en la entrega, las organiza-
ciones se deben comprometer con volimenes de compra, precios justos, suministro
de insumos oportunamente y hasta con la entrega de anticipos, si fuera el caso. Por
otra parte, el Estado debe garantizar el apoyo a través de planes integrales de desarro-
llo con asesoria y adiestramiento, mientras que los terceros deben identificar la im-
portancia de su participacion y la trascendencia de sus intervenciones. Todos estos lo-
gros nacen de un proceso de planificacién desde la produccién hasta el consumidor,
con compromiso de efectividad en los resultados para no afectar el logro de los objeti-
vos de cada uno de los participantes (Santacoloma, 2005).
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Figura 1. Participantes de los vinculos de agronegocios.
Fuente: Elaboracién propia.

El nuevo escenario de globalizacién y liberacién de los mercados, ofrece nuevas
oportunidades que vienen acompanadas de grandes desafios para los productores,
como mayor competitividad, mayor efectividad, mejor calidad, mds consistencia, asi
como el cumplimiento de medidas de bioseguridad, lo cual se debe constituir en logro
de los productores si quieren beneficiarse de los nuevos mercados. Ya no solo bastan
las ventajas comparativas derivadas de abundantes recursos naturales, deben ser com-
plementadas con ventajas competitivas que surgen del mejor desempeio empresarial
y del encadenamiento hacia etapas posteriores de procesamiento y mercadeo.

Dentro de estas circunstancias de globalizacion, las estructuras y organizacio-
nes generadas al establecer vinculos de agronegocios, deben diversificarse y desarro-
llarse con base a la anticipacion de los empresarios, esto es manejar suficiente infor-
macion, disponer de modelos de evaluacion, adoptar estrategias, inducir cambios or-
ganizativos y orientar el proceso de toma de decisiones con base a conocimientos,
todo para adaptarse a la competencia mis aguda en el proceso global del mercado.

Las politicas sectoriales pueden limitar o promover los vinculos de agronego-
cios, con la puesta en marcha, o no, de medidas de apoyo financiero, tecnolégico, em-
presarial, comercial y normativo, ademas de los procesos de descentralizacién y el fo-
mento al desarrollo de las regiones. Asi mismo, las politicas macroeconémicas pue-
den afectar los esfuerzos de un sector frente a prioridades del conjunto nacional, entre
las cuales se pueden mencionar las politicas cambiarias, las tasas de interés, los flujos
de capital, las politicas de inversién e intercambio comercial (Santacoloma, 2005).

Por tal motivo, las condiciones estdn dadas para que los sistemas de ganaderia
bovina de doble propésito, en interaccion con los sistemas bufalinos, sean visualiza-
dos como agronegocios, donde se considere la interaccion de todos los eslabones de la
cadenay la posibilidad de expresar el desarrollo de su potencial, teniendo en cuenta la
globalizacion de los mercados, més que como una amenaza, como un impulso para
mejorar los estindares de produccién y poder competir con mercados internaciona-
les, siempre y cuando el sector reciba los apoyos gubernamentales necesarios para ini-
ciar el proceso de desarrollo.
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ANALISIS FODA DEL SISTEMA BUFALINO

Se va a presenta un breve anilisis FODA (SAGPyA, 2005) adaptado y aplicado
al sistema bufalino en Venezuela destacando sus particularidades:

a) Fortalezas: Los btfalos tienen gran rusticidad y adaptacién a zonas anegadas,
aptitud para producir en ambientes desfavorables para otras especies, bajos cos-
tos de alimentacion.

b) Debilidades: Existe escasez de vientres en produccidn, escasa disponibilidad
de genética, no se ha generado la tecnologia de produccién intrinseca para el
sistema, poca disponibilidad de personal técnico dedicado ala investigacién ya
la transferencia de tecnologia propia.

¢) Oportunidades: Hay gran disponibilidad de superficies no incorporadas a la
produccidn, diversas condiciones agroecolégicas adecuadas para su desarrollo
y ala vez limitantes para otros sistemas, reconocimiento mundial como sistema
productor de leche y carne de calidad para cubrir las exigencias de consumo.

d) Amenazas: Hasta los momentos hay poca identificacién de los consumidores
con el producto y derivados, bajo nivel de precios para el producto, no existe
una politica de promocién y difusién de calidad del producto y derivados, falta
de identidad y vinculacién entre los productores y la agroindustria, falta de un
sistema de informacién integral sobre la produccion, procesamiento, precios y
puntos de distribucidn, asi como el gran desarrollo del sistema bufalino en pai-
ses vecinos.

Las fortalezas y oportunidades del sistema bufalino ya han venido desarrollan-
do a lo largo de este documento y se sigue ratificando el potencial del mismo. Sin em-
bargo, en este apartado es necesario identificar y analizar las amenazas y debilidades
del sistema, ya que su abordaje puede generar el disefio de estructuras y mecanismos
que propendan al mejoramiento del sistema.

En este sentido, Lacki (2009) menciona “...el éxito econémico de los productores
inexorablemente tiene que ser sindnimo y consecuencia de su capacidad para evitar, corregir o
eliminar los errores e ineficiencias que ocurren en las distintas etapas del negocio agricola...”.
Estd claro que los productores deben implicarse y complicarse con todas las etapas,
para hacerse responsables de manera seria y realista de sus propios resultados, sin es-
perar que agentes externos vengan a solucionar sus problemas.

Entonces, partiendo del hecho que los productores reconozcan sus cuotas de
responsabilidad, se deben direccionar los sistemas de educacion y asesorias para capa-
citarlos en la identificacién y solucién de ineficiencias tecnoldgicas, gerenciales, orga-
nizativas, administrativa, comercial y de cualquier otra categoria que estin presentes
en todas las cadenas de vinculos de agronegocios, ineficiencias que les restan rentabi-
lidad y le suman incapacidad para adaptarse al mundo dindmico (Lacki, 2009).

PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL AGRONEGOCIO BU-
FALINO

Los vinculos de agronegocios no pueden ser estaticos ni inflexibles, el proceso
Je vigorizacion de las organizaciones se soporta en estrategias tecnolégicas, empresa-
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riales, comerciales e institucionales, que permitan adaptaciones continuas al entorno
cambiante lleno de situaciones que no se pueden modificar, esta flexibilidad genera
un impacto directo en la consolidacion y en el éxito sostenido de la organizacién.

No existe una estructura unica, una combinacién determinada, ni una receta
prometedora, la diversidad misma alimenta tantas oportunidades de éxito, las combi-
naciones posibles son tan diversas que sefialan muchas alternativas factibles de éxito,
y los vinculos de agronegocios se pueden conformar de tantas maneras que resulta
muy dificil establecer una mixtura bdsica, lo que si es cierto es que es necesario orga-
nizarse de alguna manera e incluir a los productores. Si bien se mencioné6 que no hay
una receta lnica, con base a lineamientos esquematizados por Santacoloma (2005), se
presenta tres niveles de operacion en los cuales es necesario realizar intervenciones
que propendan a favorecer el desarrollo de los vinculos de agronegocios:

1. Nivel macroeconémico: Se deben implementar politicas propias del sector, basa-
das en diagnésticos técnicos econémicos que hayan arrojado tipologias de los
mismos, para poder disefiar estrategias acordes con el tamafo y dimensién de los
grupos de productores y que en general mejoren la capacidad de competenciay la
agregacién de valor. Asi mismo, es importante la existencia de un mercado sélido
y en expansion ya sea regional, nacional o internacional, medido en poblacidn,
capacidad adquisitiva, distribucién equitativa del ingreso y crecimiento de la
economia.

2. Nivel tecnoldgico: Se hace necesario un manejo tecnoldgico propio que sefiale el
uso de los recursos productivos acordes con las exigencias del sistema bufalino,
para que pueda expresar su potencial productivo dentro de las condiciones am-
bientales limitantes para otros sistemas. En este nivel es muy importante la parti-
cipaciéon de los nucleos de investigacion, que garanticen mecanismos de adapta-
cion, apoyo de la asistencia técnica y la capacitacién para garantizar un alto alcan-
ce en la organizacién. Esto puede conllevar a procesos que aprovechen las econo-
mias de escala, que generen productos de calidad homogénea, a bajos precios y en
cantidad suficiente para satisfacer el mercado global.

3. Nivel deapoyos externos: Fomentar y cultivar la capacidad empresarial necesaria
para cohesionar la organizacién asociativa y el compromiso mutuo entre produc-
tores y agentes externos, puede contribuir con procesos de aprendizaje coheren-
tes con los procesos productivos, ya que los productores desarrollan y aplican
nuevas habilidades y se integran con mas facilidad e identificacién a vinculos de
agronegocios cada vez mds complejos. La intervencion externa publica o privada
y la promocién de integraciones serdn necesarias para los vinculos de apoyo, asi
como la sistematizacién de la informacién sobre experiencias exitosas, que per-
mita ordenarlas, evaluar su efectividad y aplicar los correctivos que se correspon-
dan con cada situacién.

En definitiva, el desarrollo de la ganaderia bufalina en su aporte como produc-
tor de carne y leche, se soportard en diversas acciones (De La Rosa, 2010) que tiene
que ver con implementacion de pricticas sustentables, mejora cualitativa y cuantitati-
va en produccion, generacion, utilizacién y mejoramiento continuo de pricticas y tec-
nologias acordes a las condiciones del animal. Asi mismo, identificacién y categoriza-
cién de recursos genéticos nacionales y el fomento de todo tipo de iniciativa de caréc-
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ter asociativo y cooperativo que busque la integracion de todos los eslabones del pro-
ceso productivo, procesador y comercializador.

La prospectiva en la consolidacion del sistema bufalino se pierde de vista, hay
demasiadas expectativas en los productores, pero es necesario organizarse bajo linea-
mientos de desarrollo bien estructurados e integradores de todos los participantes, y
asi fomentar su implementacién en zonas agroecoldgicas aptas del territorio nacional,
de manera que pueda contribuir con la satisfaccién de las necesidades de consumo de
proteina animal en la poblacién y garantizar el consumo a la poblacién.

CONSIDERACIONES FINALES

La necesidad basica de alimentacién para el ser humano, la dependencia de con-
diciones naturales y la produccién de rubros a partir de unidades vivas (plantas y ani-
males), genera inelasticidad o resistencia del sector agropecuario frente a la crisis eco-
ndémica mundial, pero los impactos negativos se han sentido, sobre todo en el circuito
de carne y leche. Esta resistencia del sector debe aprovecharse y asumirse como una for-
taleza que permita crear, reorganizar y coordinar estructuras cénsonas con la nueva rea-
lidad de manera que se puedan utilizar y aprovechar mejor los recursos disponibles.

Los vinculos de agronegocios generan la oportunidad al productor bufalino de
pasar de un proceso productivo limitado segiin sus propias condiciones, a un provee-
dor que produce segiin las necesidades de su cliente, un producto especializado como
materia prima o como producto de consumo final, que vende de manera organizada
como empresa a otra empresa y que puede planificar 1a produccién de manera pros-
pectiva, asegurando asf sus resultados fisicos y econémicos frente a la incertidumbre
propia del sector agroproductor. En la ganaderia doble propésito esta el futuro de la
produccion nacional de leche y carne, pero solo la historia nos dir si ese futuro es ne-
gro.... “solamente por la piel oscura del rebafio bufalino”.
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