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Capitulo XII

Potenciales de la Ganaderia de Doble Propésito:
éagronegocio sustentable?

Juan Pablo Martinez-Davila

La ganaderia de doble propésito (GDP) en América Latina se ha caracterizado
por ser histéricamente extensiva, con manejo tecnoldgico de regular a bajo y con poco
interés por integrarse a cadenas completas produccién-consumo, ademds de las acusa-
ciones que se le hacen en el sentido de altas aportaciones de metano y otros gases de
efecto invernadero (GEI). La fortaleza econémica y social de este tipo de manejo en
ganaderia se encuentra en su fuerte relacién con las caracteristicas fisiograficas de
cada region productora.

Es asi como se puede observar, que regiones que tienen climas de templado a
frio (A)C(fm)! manejan ganaderia lechera, con un menor componente de carne, mien-
tras que en aquellas regiones con climas de templado hacia trépico hiimedo (Aw,)’, se
manejan ganaderias de doble propésito, con buenos pastos, menores periodos de se-
quia y regularmente con suficiente agua para tomar, siendo éstas las mejores condi-
ciones para su produccién. Aquellas regiones con climas que van del templado al tr6-
pico seco (Aw,)!, en las cuales las condiciones son de alta adversidad para la GDP, la
lluvia tiende a reducirse en volumen y tiempo, lo que evidentemente disminuye la
disponibilidad de forrajes para el ganado.

Ante este panorama, es menester preguntarse: ¢Cudles son las opciones de la gana-
deria de doble propdsito para convertirse en un agronegocio sustentable? Es importante
destacar que aunque existen paises (a nivel del Cono Sur) donde el manejo de GDP ha al-
canzado niveles de intensificacién considerable, estos sistemas en realidad no pueden
competir como agronegocio con las grandes compaiifas de engorde y empacadoras de car-
ne o bien con las que ofertan industrialmente solo productos de ganaderia lechera.

Las opciones de mejoramiento pueden ser varias: 1) Convertirse en un engorda-

dor altamente técnico; 2) Producir leche de manera industrial; 3) Mejorar técnica-
mente la GDP, insertdndose en cadenas organizadas de produccién-consumo para

1. Adaptacién del sistema de clasificacion climatica de Koppen a la Repiiblica Mexicana, por
Enriqueta Garcia en 1988.
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convertir su negocio en una actividad rentable y, 4) Convertir la GDP en ganaderia
orgdnica organizada en clusters nacionales y/o internacionales que le permitan desa-
rrollar rutas hacia la sustentabilidad del sistema, asi como lograr la proteccién necesa-
ria de los recursos que demanda su actividad.

Para sustentar lo anterior y argumentar acerca del potencial que tiene la GDP
para transformarse en agronegocios sustentables, se describe inicialmente en este Ca-
pitulo como guia un marco critico del concepto de desarrollo sostenido, y como refe-
rente empirico las caracteristicas y el potencial de transformacion que tiene la GDP
en el estado de Veracruz, México. Esta GDP posee caracteristicas que de alguna mane-
ra representan las de América Latina, y contiene en su territorio los tres tipos de GDP
descritos anteriormente.

Se analiza también el contexto competitivo y normativo internacional en el que se
desarrolla la GDP, de donde emerge la produccién orginica como opcién para estos sis-
temas y como respuesta a la naciente demanda de alimentos con minimo impacto sobre
la salud humana y el ambiente. Se exponen a manera de ejemplos de estos argumentos,
un caso mexicano de ganaderia orgdnica viable, asi como una experiencia exitosa norte-
americana. Finalmente, se propone como reflexion los elementos necesarios para que la
GDP de América Latina se desarrolle como agronegocios sustentables.

MARCO CRITICO CONCEPTUAL

Considerando que se busca argumentar acerca del potencial para agronegocios
sustentables, por el origen del concepto, se disefié en principio un marco critico con-
ceptual. Ernesto Garcia (2002), investigador espafiol de vanguardia, argumenta que la
inserci6n multipresente del concepto de sostenibilidad por los paises desarrollados,
muestra una clara evidencia y una definida aceptacién de que el modelo de desarrollo
neoliberal y globalizador, mostré fallas sustantivas en términos del reconocimiento
de que existen algunos limites naturales y que ignorarlos puede poner en peligro el su-
ministro material que mantiene la expansién de la civilizacién occidental.

La frase “desarrollo sostenible” ha sido difundida y aceptada en el mundo, proba-
blemente por su propia ambigiiedad teérica y politica. Ha sido adoptada e impulsada por
la Comisién Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo de la ONU que mantiene como
divisa fundamental “satisfacer las necesidades actuales, sin comprometer las de generaciones fu-
turas”, Una interpretacién mas realista de esa famosa frase, podria enunciarse en términos
de que lz economia mundial deberd crecer indefinidamente apoydndose en una plataforma de re-
cursos naturales que la sustente para siempre, lo cual es un absurdo termodindmico, sobre
todo si este crecimiento mantiene su impulso en la energia de fuentes f6siles, lo cual es
contradictorio con la mitigacién y freno al cambio climatico.

Independientemente de las ambigiiedades que hoy dia estén plasmadas ante el de-
sarrollo sostenible, bien como concepto o como directriz de organismos como la ONU, se
erige la responsabilidad de construir y difundir estrategias de accion que propendan a es-
clarecer dichas contradicciones. En tal sentido, Leef (1998) considera que si la economia
actual en su dindmica productivista se mantiene como proceso permanente de falsa reor-
ganizacién compleja y de diferenciacién en el manejo de los recursos, seguird presentan-
dose como un proceso entrépico, desestructurador del ambiente y opuesto a la vida.
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Resulta dificil en estos dias de crisis econémica mundial hablar de desarrollo,
cualquiera que este sea. En general, la sustentabilidad del desarrollo rural se ha toma-
do como una utopia, sin embargo, se deben seguir estructurando y operando planes de
accion en todas las regiones. Con estas consideraciones, el potencial para desarrollar
GDP como agronegocios sustentables estari en funcién de la posibilidad de insertarse
en la realidad econémico-social del mundo, visualizando la sustentabilidad del siste-
ma como un objetivo a alcanzar en fases iterativas, donde el comenzar a producir de
manera mas organica y amigable con el ambiente representa una primera fase en la
que se puede intervenir directamente en dichos sistemas.

La ganaderia de doble propésito en el estado de Veracruz. Las condiciones
del estado de Veracruz que se describen a continuacion, permiten ilustrar las caracte-
risticas y el potencial de transformacidn que tiene la GDP en un estado con variedad
climatica y con patrones de produccion con gran diversidad biolégica. Esto puede ser
aprovechado para generar una actividad de GDP que dinamice la economia, mejore el
nivel de vida de la familia ganadera, sus indirectos y en general que se proteja el am-
biente y los recursos naturales.

El estado de Veracruz posee una superficie territorial de 7.281.500 ha, que signi-
fican 3,7% del total nacional, con alrededor de 5.171.715 ha de superficie estatal dedi-
cadas a laactividad agropecuaria. El potencial econémico que posee el estado de Vera-
cruz estd fundamentado principalmente en la riqueza de sus ecosistemas, los cuales
van desde la Llanura Costera Veracruzana (52,3%) con clima subhimedo y lluvias en
verano, hasta los bosques de niebla del Carso Huasteco y Chiconquiaco (27,8%) con
climas que van desde el cilido himedo lluvioso, hasta el templado, semifrio y extre-
madamente seco (19,9%), que sustenta una alta diversidad de sistemas agricolas (INE-
GI, 2009) con alto potencial para producir riqueza.

En el Cuadro 1, se presenta informacién que valora y compara uno de los facto-
res complejos en su produccion: la eficiencia del uso de la tierra en su capacidad de
produccién porcentual del capital, que para los efectos de este documento, muestra
que por cada unidad porcentual de tierra la ganaderia sélo aporta 0,41 de unidad por-
centual de capital en el producto interno bruto (PIB) del estado de Veracruz, lo cual
resulta altamente ineficiente para producir capital y por tanto poco sustentable en su
internalidad econémica.

En el caso del maiz, por cada punto porcentual de superficie aporta 1,08 puntos
del valor de la produccién, resultado que es apenas eficiente (1:1); sin embargo, es im-
portante por su gran contribucion en la alimentacién de productores del segmento ru-
ral de bajos ingresos. Por el contrario, el cultivo de caia de aziicar toma solamente al-
rededor del 5% de la superficie estatal de labor, pero aporta 20,3% del valor de la pro-
duccidn, con un alto indice de eficiencia donde por cada punto porcentual de superfi-
cie se aporta 4,24 puntos del valor de la produccién.

Este breve an4lisis coloca a la caiia de aziicar en un lugar privilegiado en la eco-
nomia agricola estatal, ya que debe considerarse ademds, su aportacién en empleos di-
rectos e indirectos, asi como la dinamizacién de la economia regional. En general, al-
rededor de 30% de la superficie estd dedicada a la actividad agricola, con énfasis en los
cultivos de maiz, cafia, papaya, mango y naranja, entre otros.
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Cuadro 1
Composicion de actividades agropecuarias (2009)
Cultivos Superficie % Valor de la % Eficiencia
(ha) produccién Superficie
(miles de Valor
pesos)
Ganaderia 3680,888.00  71.173 8657673.00  29.120 0.409
Maiz (Zea mays) 580,541.00 11.225 3610303.00 12.143 1.082
Frijol (Phaseolus vulgaris) 35,914.00 0.694 249372.00 0.839 1.208
Arroz (Oryza sativa) 10,366.00 0.200 190564.00 0.641 3.198
Sorgo grano (Sorghum bicolor) 25,003.00 0.483 202174.00 0.680 1.407
Chile (Capsicum annum) 5,519.00 0.107 302284.00 1.017 9.527
Papa (Solanum tuberosum) 4,231.00 0.082 387550.00 1.304 15.933
Sandia( Citrullus lanatus) 4,954.00 0.096 265973.00 0.895 9.339
Soya (Glycine max) 4,027.00 0.078 - 9,902.00 0.033 0.428
Haba seca (Vicia faba) 3,411.00 0.066 ‘ 30,697.00 0.103 1.565
Tabaco (Nicotiana 1abacum L.) 984.00 0.019 54593.00 0.184 9.651
Tomate (Lycopersicum esculentum) 2,865.00 0.055 342587.00 1.152 20.800
Chayote (Sechium edule) 1723.00 0.033 228896.00 0.770 23.109
Orros ciclicos 18,797.00 0.363 325497.00 1.095 3.012
Cafia de azicar
(Saccharum officinarum) 247,504.00 4.786 036596.00 20.304 4.243
Naranja (Citrus aurantium) 160,784.00 3.109 1599904.00 5.381 1.731
Café (Coffea arabica) 150,397.00 2.908 1319393.00 4.438 1.526
Mango (Mangifera indica) 31,526.00 0.610 346,611.00 1.166 1.912
Pifia (Ananas Comosus) 21,255.00 0411 1183446.00 3.980 9.685
Limén (Citrus limonum) ) 36,115.00 0.698 1035659.00 3.483 4.988
Papaya (Carica papaya) 12,412.00 0.240 191,729.00 0.645 2.687
Platano (Musa paradisiaca) 11,924.00 0.231 133,272.00 0.448 1.944
Tangerina (Citrus reticulata) 11,826.00 0.229 162,056.00 0.545 2.384
Otros perennes 108,749.00 2.103 2864526.00 9.635 4.582
TOTAL 5°171,715.00  100.000 29731257.00  100.00

Fuente: INEGI. 2010. Anuario Estadistico Veracruz.

Por otra parte, desde una perspectiva de biodiversidad ambiental la suma de la
superficie dedicada a la ganaderia, junto con la de maiz y cafia de azicar, alcanzan
87,2% de la superficie trabajada, totalmente deforestada, de la cual la GDP aporta
71,2%, colocindola en la posicion de ser la actividad agropecuaria mas deforestada y
con menor diversidad biolégica en el estado de Veracruz y por tanto poco sustentable.

Considerando la proporcion de superficie estatal trabajada que se reporta bajo el
uso de pastizales ganaderos, Veracruz es un estado en el cual la superficie trabajada
bajo riego es del orden de 92.000 ha (1,8% de la superficie trabajada). E]l 4rea de secano
(temporal) alcanza los cinco millones de hectareas (98,2%) lo que hace a este estado
eminentemente de produccién en secano o temporalero (INEGI, 2009).
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Sin embargo, cultivos como: chile (Capsicum annum), papa (Solanum tuberosum),
sandia (Citrullus lanatus), tabaco (Nicotiana tabacum L.), limén (Citrus limonum), pifia
(Ananas Comosus), chayote (Sechium edule), papaya (Carica papaya) y cana (Saccharum
officinarum), entre otros, merecen atencién gracias a su alta eficiencia en el uso de la
tierra para producir capital en el estado de Veracruz. Esto sirve como muestra de la
alta ineficiencia de la superficie ganadera para producir capital, de su manejo poco
sustentable en lo ambiental y que debido a su bajo nivel de aportacién de empleo ru-
'ral, convierte a la GDP en una actividad que poco aporta a la sustentabilidad global, a
pesar de que el valor de su produccion sea el mds alto del PIB estatal.

De manera que la GDP amerita de un proceso transformador, donde la alta diver-
sidad bioldgica en la produccién puede significar un impulso en las eficiencias de esta
actividad tanto en lo econémico como en lo ambiental. Por otra parte, las companias co-
mercializadoras de carne de bovino en el mundo, utilizan gran parte de cereales y legu-
minosas para alimentacién bovina y para fabricacién de combustibles. Por lo tanto, esto
generard competencia por la alimentacién, situacion que abre una ventana de oportuni-
dad para el potencial de la ganaderia de doble propésito en América Latina.

CONTEXTO COMPETITIVO INTERNACIONAL PARA LA GDP

En el nivel mundial, la tecnificacién progresiva de la agricultura ha llevado a ex-
plorar los recursos naturales al limite de sus posibilidades produciendo efectos inde-
seados sobre el ambiente, en especial en los paises del hemisferio norte. Con certeza,
la ganaderia no ha escapado a estos esquemas intensivos de produccién, donde la pro-
duccién de carne de bovino no orgdnica, se ha caracterizado por alimentar su ganado
con maiz con la finalidad de ganar peso ripidamente, un manejo zootécnico con pro-
cedimientos de maltrato y exceso de estrés, asi como, abuso de sustancias quimicas
utilizadas para impulsar el crecimiento, que pueden ocasionar enfermedades para la
sociedad.

En relacidn con lo anterior, el estudio de eventos suscitados (brotes de diarreas
fulminantes) en USA, han determinado la susceptibilidad del ganado alimentado con
maiz a desarrollar cepas patégenas de Escherichia coli, por lo que el consumo de carne
de vacuno insuficientemente cocida y otros productos proveniente de alimentos in-
dustrializados, han sido asociados al surgimiento de este tipo de afecciones en los se-
res humanos (Marzocca et al., 2006).

Esta problematica impulsé a grupos ambientalistas de Estados Unidos y paises
desarrollados en general, a proponer el consumo de alimentos naturales limpios y sin
agroquimicos. Los consumidores evidenciaron una excelente capacidad de compra de
este tipo de alimentos, volviéndose una fuerte competencia para los monopolios ali-
mentarios que tuvieron que disefiar mecanismos novedosos para reducir el riesgo de
contaminacién por el consumo de carne y asi, no tener que cambiar los procedimien-
tos instalados. De esta manera, nace la demanda de alimentos producidos de la forma
mads natural posible, con un impacto minimo sobre la salud humana y el ambiente.

La produccion orgdnica, entonces se constituye en una alternativa para satisfacer
ambas necesidades: alimentos inocuos y contribucién a la sustentabilidad ambiental.
La superficie mundial dedicada a la produccion orgdnica alcanza las 22,811.267 hecta-
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reas, de las cuales el 21,4% se encuentra en América Latina (Gudynas, 2007). Conside-
rando la superficie total dedicada a la produccién orgédnica, los datos de IFOAM (In-
ternational Federation of Organic Agriculture Movements) muestran que Argentina
ocupa el primer lugar con mis de tres millones de hectareas y luego Uruguay con casi
700 mil hectéreas. El primer puesto a nivel mundial lo ocupa Australia, con méds de 10
millones de hectdreas certificadas. Es llamativo que paises de enorme superficie dedi-
quen dreas comparativamente pequefias a este tipo de produccién, como son Brasil
con un 0,08%, México 0,13% y Colombia 0,24%).

También es importante resaltar que los mercados nacionales de alimentos orga-
nicos en América Latina todavia son pequefios; los méis importantes se observan en
Brasily Argentina. La informacién disponible en el Centro Latinoamericano de Eco-
logia Social (Gudynas, 2007) muestra que esos mercados estin avanzando.

POTENCIAL DE LA GDP COMO AGRONEGOCIO SUSTENTABLE

¢Cuiles son las opciones que tiene la GDP para competir como agronegocio
contra las grandes compaiiias productoras de carne industrial como Tyson® u otras
menores, pero enormes en capital e influencias politicas? No se encuentra otra, méis
que la se ha venido prefigurando en este documento: la produccién de ganaderia orga-
nica en una primera fase. Esta se ha definido como un proceso productivo donde no se
usa agroquimicos en ninguno de los ciclos, lo cual involucra alimentacién, cuidado y
tratamiento de las fincas.

El reglamento europeo, CEE N° 2092/91, en vigor desde 1991, es una directiva
que se aplica a todos los estados miembros de la Comunidad Econémica Europea
(CEE), la cual correspondi6 al primer texto internacional que entregé una definicién de
la agricultura bioldgica y de sus reglas de funcionamiento (Sivardiere, 2001). Algunos
de los requisitos para que se considere ganaderia orginica segin CEE son: a) Se debe
utilizar alimento orgdnico; b) El ndmero de animales debe adaptarse al terreno disponi-
ble; ¢) El bienestar del animal tiene una alta prioridad (p.ej. establos apropiados); d)
Prioridad para medicina veterinaria natural y uso de medicina alopatica solo en caso de
no existir otras soluciones; €) El estiércol no debe convertirse en fuente de contamina-
cién; f) Productos saludables y de alta calidad, en vez de cantidades maximas; g) Los
animales no deben ser amarrados y h) Se debe usar la reproduccién natural.

UN EJEMPLO MEXICANO DE GANADERIA ORGANICA, VIABLE

En Jalisco, México, se concentran los primeros pasos para que la ganaderia sea
una actividad que no propicie el deterioro ambiental, sobre todo del suelo y del agua.
En el rancho Santa Maria, ubicado en el Municipio de Tepatitlian, en Los Altos de Ja-
lisco, se estdn dando los pasos necesarios para mostrar que es posible implementar un
enfoque ecoldgico en la actividad ganadera, que a la vez funcione como negocio renta-
ble. El propietario explica que lleva afio y medio involucrado en un proyecto que per-
sigue el objetivo de aprovechar al maximo el agua de lluvia, junto con técnicas especi-
ficas de regeneracion del suelo, con el fin de alcanzar niveles de mayor productividad.

Esta experiencia, comenzé con la renuncia al empleo de los fertilizantes sintéti-
cos (como urea y demas formulas quimicas), para apostar al uso de compostas (pro-



126 / Juan Pablo Martinez-Dduvila

ducto que obtiene de la descomposicién de la materia orgdnica) biofertilizantes, lo
que ha supuesto recurrir a productos elaborados a base de estiércol de los mismos bo-
vinos, combinado con suero de leche y otros insumos naturales (melaza, hojas de ar-
boles y microorganismos benéficos), que han demostrado la misma eficiencia de los
productos derivados del petréleo en la fertilizacién, con la ventaja de reducir costos y
darle mayor vigor al suelo. Anteriormente, la fertilizacion de 120 hectareas, tenfa un
costo de 18.300 US délares por ciclo, mientras que actualmente el costo de esta activi-
dad es de 4.160 US doélares.

La segunda etapa estd enfocada basicamente a la mayor retencion de las aguas de
lluvia y a repoblar al mé4ximo la capa vegetal con el enriquecimiento nutricional de las
tierras. Este proyecto estd basado en la metodologia conocida como Keyline (Yeo-
mans, 2008), un sistema enfocado a la restauracién de los suelos, devolucién de su fer-
tilidad y blindaje contra la sequia, convirtiéndolos en grandes receptores de carbono
orgéanico.

En definitiva, se pretende captar 700 millones de litros de agua pluvial en estas
tierras, tanto de la que cae directamente en la propiedad, como la que escurre en zonas
vecinas, mediante ciertas obras de captacion y retencion (bordes, canales y plantacio-
nes de diversos tamafios), de manera que permita incrementar la capacidad de carga
animal y generar un gran impacto econémico en esa actividad y por ende en la regién.

UNA EXPERIENCIA NORTEAMERICANA

La Compaiiia Stonyfield Organic en Estados Unidos ( www.stonyfield.com) ha
logrado conformar un fuerte grupo de ganaderia orgdnica en una regién llamada Or-
ganic Valley Farmer, en Shenandoha de Virginia U.S.A. Esta compaiiia se ha conver-
tido en fuerte competidor contra la carne no orgénica, logrando un conglomerado con
Danone que mueve 23 billones ($USA) al afio de alimentos orgénicos, y la cual estd
realizando alianzas estratégicas con Tyson, Kellog, Coca Cola, Pepsi Cola, Kraft, Ge-
neral Mills, y Wall Mart, entre otros muchos.

Con seguridad, una opcidén como esta amerita una inversién considerable y es
aqui donde deben intervenir los disefiadores de politicas y las instituciones econdmi-
cas de fomento, inclusive organizadas en clusters internacionales, para impulsar este
tipo de iniciativas. No solo es necesaria la promulgacién de leyes, normas y reglamen-
tos, sino también una infraestructura necesaria para apoyar a todos los sectores invo-
lucrados en el agronegocio de la GDP, de manera que ésta pueda salir de su reducido
papel de actor econémico en los paises de América Latina.

REFLEXIONES FINALES

La ganaderia orginica representa una alternativa para el desarrollo de GDP
como agronegocios sustentables, razén por la cual ameritan comenzar un proceso de
transformacién y biodiversificacién que permita proteger el ambiente y generar pro-
ductos inocuos y saludables para el ser humano. Para ello, es necesario el apoyo a tra-
vés de infraestructura y politicas, de manera que se hace necesario que el tema de la se-
guridad alimentaria pase a agendas m4s urgentes sobre la politica alimentaria de
América Latina.
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Es cierto que uno de los principales problemas de la ganaderia orginica es que
tiene una productividad menor comparada con los grandes sistemas comerciales con-
vencionales, debido a la mayor cantidad de restricciones normativas. Sin embargo,
tiene a su favor la calidad o inocuidad de su produccion, la cual desafortunadamente
es adquirida solamente por consumidores opulentos, que de esa manera, garantizan
alimentos provenientes de animales criados sin estrés, ausencia de moléculas de ori-
gen industrial y finalmente, bajo condiciones de salud alimentaria. Mientras tanto,
seguimos a la espera que los politicos, los académicos y la poblacién se interesen en es-
tos temas, para que en un futuro cercano los alimentos organicos sean de uso global.
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