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INTRODUCCION

En el tropico americano se distinguen dos modalidades de produccién lechera:
el doble propdsito y los sistemas especializados. El sistema de ganaderia de doble pro-
p6sito (SGDP) o producciéon mixta de leche y de carne sobresale por su magnitud y su
dindmica de crecimiento. Se ha constituido en la base de la produccion de leche y car-
ne de los paises tropicales porque aprovecha principalmente en el uso de forrajes e in-
sumos locales de bajo costo, lo cual le ha provisto de la estabilidad y flexibilidad nece-
sarias para amortiguar los cambios econémicos y las condiciones de mercado, prevale-
cientes en los paises en via de desarrollo como Venezuela. Sin embargo, el éxito eco-
némico de las fincas de ganaderia de doble propésito dependerd en gran medida de la
productividad del negocio respecto a los factores de produccién (rebafio, mano de
obra, capital y tierra). El hacer mas productiva la explotacion, conlleva a que los costos
de produccion disminuyan y que las fincas sean competitivas (Holmann ez al., 2003) y
sostenibles, al mantener una produccion estable y eficiente de los recursos producti-
vos (Altieri y Nichols, 2000). Esta productividad se encuentra muy vinculada con el
manejo de cada uno de los recursos utilizados en el proceso productivo y con las prac-
ticas tecnoldgicas disponibles propias de este manejo.

Los sistemas intensivos o especializados de leche se destacan por utilizar mas
tecnologia que los sistemas extensivos o de doble propésito, lo cual implica mayor vo-
lumen de inversién y una alta calidad de los recursos productivos. Investigadores
como Aldana (1999) y Holmann ez al. (2002) demostraron que en Colombia, la inver-
sion por hectdrea en instalaciones y equipos resulta sustancialmente mayor que en el
sistema doble propdsito, pero no necesariamente resultaron ser los mas rentables,
puesto que se ha demostrado que los sistemas de doble propdsito pueden ser tan renta-
bles como los sistemas especializados de leche (Holmann, 1998). En el caso de Vene-
zuela, los sistemas de doble propésito utilizando cruces de razas de bovinos en zonas
bajas, obtuvieron ingresos similares a los sistemas especializados en leche con razas
puras europeas en zonas de altura (Holmann ez al., 1990).
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El propdsito de este articulo es analizar las implicaciones en la productividad
debido a la tecnologia, sustentada particularmente en aquellas investigaciones que se
han realizado en la ganaderia de doble propésito (DP), caracterizando el nivel tecno-
16gico presente en estas fincas ganaderas y su efecto sobre la productividad de los fac-
tores de produccién y sobre los resultados econdmicos. Asimismo se presenta un caso
de estudio referido a la adopcién de la inseminacidn artificial (IA), todo ello con la fi-
nalidad de destacar la relevancia de la tecnologia como un factor de sostenibilidad de
este sistema ganadero, base de la produccion de leche y carne en la region tropical.

EL SISTEMA DE GANADERIA DE DOBLE PROPOSITO EN VENE-
ZUELA

El SGDP en Venezuela contribuye con el 90% de la produccion nacional de le-
che (Plasse, 1992). Ha sido reportado que la mayor existencia de ganado esta en el es-
tado Zulia (Vera, 2003) alrededor de la Cuenca del Lago de Maracaibo, zona princi-
palmente ganadera que se caracteriza por un alto grado de heterogeneidad entre una
zona a otra, como consecuencia del amplio rango de condiciones agro ecoldgicas don-
de se localiza. Existe una mezcla racial dentro del componente animal, tanto que en
algunas fincas no se puede identificar el grado de participacion de las razas utilizadas
en los cruces (Carrizales et al., 2000). La poblacién bovina, proviene de los cruces de
Cebt (Bos indicus) y de ganado europeo y remanentes de la poblacion criolla (Bos tau-
rus). Estos cruces lograron mestizos conocidos con el nombre de “mosaico”, sin carac-
teristicas raciales uniformes, de conformacion, de comportamiento y/o produccion.
Segin Holmann (1997) el DP es un ganado que esta bien adaptado a las condiciones
ambientales de las regiones tropicales, pero con relativa baja productividad de leche.
Sin embargo, Ortega-Soto (2003) encontr6 sistemas ganaderos eficientes dentro de las
fincas de DP evaluadas en el estado Zulia, Venezuela.

El perfil de los productores localizados en los municipios Rosario y Machiques
de Perija se caracteriza por un elevado nivel educativo, alto grado de preparacion y
dispuesto al cambio. Una mayor proporcion de los productores o gerentes de estas
unidades de produccion localizadas en estos municipios tienen un nivel de educacion
secundaria y universitaria (38 y 31,5% respectivamente) y un aspecto importante es
que el 73,9% de los productores utilizan tecnologias modernas (Pena et al, 1999). El
nivel educativo en los productores gerentes de las unidades de produccion es una ca-
racteristica de importancia para los cambios que se deseen realizar en el proceso pro-
ductivo, uno de ellos es la adopcién de tecnologias como un elemento que motoriza
los cambios en la productividad de estos sistemas y por supuesto, que genere mayor
ganancia en la operacion de un modo sustentable. Romero (1993) refiere que la tecno-
logia no requiere ser compleja para arrojar resultados satisfactorios.

PERFIL TECNOLOGICO EN LOS SGDP

Varios estudios se han realizado vinculados al perfil tecnolégico caracteristico
en los SGDP. Materan et al. (1999) caracterizaron y construyeron los arreglos tecnol6-
gicos en los municipios Rosario y Machiques de Perija, de acuerdo a los indicadores
de manejo utilizados por los productores de la zona. De manera similar, Carrizales et
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al. (2000) trabajaron sobre la funcionalidad y desempefio tecnolégico en fincas de DP
ubicadas en el municipio Coldn, con la finalidad de identificar las fortalezas y debili-
dades de las fincas bajo estudio. En otro tipo de investigacion realizada por Urdaneta
et al. (2004) fue dirigida a conocer la tipificacion tecnoldgica del SGDP en los munici-
pios Rosario y Machiques de Perija; esta caracterizacion se basé principalmente en el
comportamiento de las unidades de produccién desde la perspectiva de los indicado-
res de manejo, eficiencia productiva y econémica. Un aspecto comun de estos estu-
dios es que la agrupacion esta en términos de la incorporacion o adopcion de tecnolo-
gia presente en cada una de las fincas evaluadas.

De acuerdo con los resultados de la investigacion Materan et al. (1999) definie-
ron tres niveles o arreglos tecnoldgicos de productores en la zona de Perija. En el gru-
po de menor o baja adopcidn de tecnologia, el 22% del total de las fincas, la productivi-
dad y la ganancia operativa y neta del negocio se comportaron en forma directa al uso
de la tecnologia. Este grupo de fincas mostrd los menores valores de ingreso total y
productividad de leche y carne. Los otros dos grupos mostraron un comportamiento
diferente; el grupo de intermedia adopcion, el 53% de la muestra, generé mejores va-
lores con respecto al grupo de mayor o de mds alta incorporacién de tecnologia (25%)
en sus unidades de produccién, es decir, reflejé una mayor diversificacion del ingreso,
mientras que el de alta incorporacion en tecnologia present6 valores intermedios en
ingresos, sin embargo, obtuvo una mejor ganancia operativa por hectarea, la que per-
mitid ser caracterizado como el grupo que mejor utilizaba los recursos econémicos.

Los resultados obtenidos en investigaciones anteriores indican que la incorpo-
racion de tecnologias mejora o cambia positivamente la productividad de los sistemas
de produccién, y por ende se mejoran los resultados econémicos y la eficiencia de la
ganaderia DP en el estado Zulia. Una alimentacién mejorada y un mejor manejo de
los pastizales estableciendo potreros con leguminosas y gramineas de alta calidad
(Lascano y Avila, 1991), complementada con el uso de genotipo de animales mejora-
dos haria posible aumentar la productividad de estos sistemas. Un interesante estu-
dio, en el municipio Jesds E. Lossada del estado Zulia fue el desarrollo de los SGDP
localizados en El Laberinto, donde se establecié un programa que contemplaba la uti-
lizacion de tecnologias dirigidas hacia el manejo de los recursos de pastos y del mejo-
ramiento animal. Los resultados indicaron que hubo incremento en la productividad
existente en la zona pasando de 0,9 U.A/Haa 2 U.A./Hay de 3 a 7 litros/vaca/diao a7
litros por hectarea, mejorando en consecuencia, la productividad y la ganancia en
operacion (Romero, 1995; Urdaneta et al, 1998).

La clave para mejorar la productividad estaria entonces respaldada en el hecho
de la adopcién de un paquete tecnolégico o de nuevas técnicas que ayuden a mejorar el
proceso productivo. Sin embargo, ocurre que la adopcion no siempre se hace en forma
integral utilizando todo el paquete tecnoldgico, sino que el productor escoge parte de
esa tecnologia y la incorpora a su unidad de produccién de acuerdo a su conveniencia
(Ramirez y Shultz, 2000) por lo que no siempre logra alcanzar una mayor productivi-
dad (Ortega, 2003).

Existen también otros componentes externos al sistema de produccion tales
como los factores econémicos y naturales que inciden sobre la toma de decisiones del
productor dentro de su finca. Entre los factores econémicos se pueden mencionar el
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financiamiento o crédito, el acceso a los programas de extension o de asistencia técni-
ca que le permiten conocer las ventajas que ofrecen a los productores las nuevas tecno-
logias generadas en los programas de investigacion y la politica agricola del estado.
Entre los factores naturales se encuentran las condiciones agroecoldgicas como el tipo
de suelo y clima presente en la zona de ubicacién de la finca que limitan el uso o la
aplicacion de una tecnologia determinada.

La literatura menciona que entre los factores que afectan la adopcién de tecno-
logia en otros sistemas agropecuarios estan el tamano de la finca, el productor o factor
humano, la tenencia de la tierra, la adversidad al riesgo, la oferta de mano de obra y las
condiciones agroecoldgicas existentes en la finca (Ferndndez-Cornejo y McBride,
2000; Fernandez-Cornejo y McBride, 2002). Dentro del factor humano, las variables
que generalmente se consideran son la edad, afios de experiencia y educaciéon formal
del productor (Fernandez-Cornejo y McBride, 2002). Con relacién al tamano de la
finca, Feder ez al. (1985) consideran que este factor puede ser obviado por otros facto-
res tales como adversidad al riesgo, disponibilidad de insumos y de la informacion
con que cuenta el productor.

En cuanto a la preferencia o adversidad al riesgo, aspecto que también es consi-
derado en los estudios de funcionalidad tecnoldgica de Capriles (1999), resulta ser un
factor inhibidor en el proceso de adopcién. En agricultura, se considera el riesgo
como un factor de suma importancia, puesto que las innovaciones tecnoldégicas son
percibidas por ser mas riesgosas que las practicas tradicionales (Fernandez-Cornejo y
McBride, 2002). Los productores consideran que se incurren en costos adicionales y
que ademas existe la incertidumbre de recuperar la inversion.

La adopcion de tecnologia también dependera de las caracteristicas o tipo de
productor. Segin las categorias de Rogers (1995) existen los gerentes innovadores
que son aquellos productores que deciden utilizar técnicas que otros no han utiliza-
do; un pequeio grupo de productores o gerentes que adoptan las tecnologias en for-
ma temprana, un grupo de la mayoria tardia, el cual atrasa la aplicacion tecnoldgica
y por ultimo aquellos productores que no adoptan ninguna tecnologia y se ubican
dentro los rezagados. En el proceso de adopcién también se involucran otros facto-
res que estdn interrelacionados con los aspectos culturales, sociales y situacionales
que es cuando se llega a tener conciencia del proceso, informacién y conocimiento,
evaluacion del proceso, periodo de prueba o ensayo y la adopcion en si de la propia
tecnologia (Barao, 1992).

FACTORES QUE AFECTAN LA ADOPCION DE TECNOLOGIA EN
LOS SGDP

El productor es quien valora el uso de la tecnologia y toma la decision de adop-
tarla de acuerdo a un conjunto de situaciones dindmicas que interactiian con la uni-
dad de produccién, que en este caso, es la finca. Dentro de las fincas de DP localiza-
das en el estado Zulia, se han adoptado paquetes tecnolégicos provenientes de otros
paises que resultaron ser exitosos al evaluarse en términos de la cantidad o volime-
nes de tecnologia incorporados al proceso productivo (Urdaneta y Olivares, 1985),
pero hasta el momento no se habian determinado los factores que expliquen la adop-
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cién de un conjunto de practicas tecnoldgicas por parte de los productores, aunque si
se han realizado investigaciones como las mencionadas en la que se asocian las cuali-
dades del productor y del tipo de gerencia a la forma de adopcién tecnoldgica dentro
de las fincas DP.

Sin embargo, en anos recientes se ha evaluado el impacto en forma cuantitati-
va que tiene el perfil de un productor y otros elementos externos a la unidad de pro-
duccidn que intervienen sobre ese proceso de adopcion (Velasco, 2007). Ese estudio
fue realizado tomando como base los factores que reporta la literatura foranea, en
particular, las investigaciones que han evaluado y desarrollado modelos explicati-
vos del proceso de adopcidn de tecnologia de la ganaderia de leche y en otras dreas de
la agricultura.

Estas investigaciones refieren que los rasgos o caracteristicas resultan ser rele-
vantes en los productores o agricultores para que tomen la decision de innovar dentro
de sus fincas. Rogers (1995) refiere que los innovadores o los que adoptan en forma
temprana una tecnologia, tienen atributos diferentes a los que la adoptan en forma
tardia o no adoptan ningun tipo de tecnologia, destacando los factores mas relevantes
para aquellos productores que emergen como innovadores; entre ellos se menciona-
ron, el tamafio de la finca, la tenencia de la tierra, la educacion formal del productor, la
informacién que éstos reciban y el crédito al cual pueden recurrir (Feder y Umali,
1997). Mas atn, Fernandez-Cornejo y McBride (2002) reportaron que cuando las fin-
cas son grandes y los que manejan las fincas tienen un mayor grado de educacion exis-
te mayor probabilidad de usar un determinado tipo de tecnologia.

El factor humano resulta ser uno de los factores mas importantes en el proceso
de adopcidn de tecnologias, particularmente si es analizado desde la perspectiva de la
habilidad que tenga el individuo para adaptarse al uso de una nueva tecnologia y bajo
la perspectiva de las caracteristicas propias del ser humano como son la edad, educa-
cion formal y afios de experiencia en su area de trabajo. La educacion es una medida
del capital humano que refleja una mayor habilidad para implementar una nueva tec-
nologia y mientras que se espera que la educacion incremente la adopcion de tecnolo-
gia, la experiencia eventualmente puede tener un efecto decreciente sobre la adopcién
(Vera, 2003).

Entre los principales factores determinantes del proceso de adopcién de tec-
nologia que se mencionan en la literatura (Feder et al., 1985; Ramirez y Shultz,
2000; Fernandez-Cornejo y McBride, 2002; Vera, 2003; Velasco, 2007) destacan el
nivel de educacion del productor, el tamano de la finca, afios de experiencia del pro-
ductor en el area de trabajo, tenencia de la tierra y la adopcion de otras tecnologias
en afios recientes por parte del productor. Asimismo mencionan que la disponibili-
dad de crédito y de mano obra son complementos para este proceso. De igual mane-
ra, las caracteristicas biofisicas de la finca: ubicacion geografica, tipo de suelo y de
clima pueden tener un efecto sobre la rentabilidad de las diferentes tecnologias en-
tre las fincas.
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PRODUCTIVIDAD Y FACTORES QUE INCIDEN EN LA ADOPCION
DE LA INSEMINACION ARTIFICIAL EN FINCAS DP. CASO DE ES-
TUDIO

En un caso de estudio se pudo determinar que la adopcion de tecnologia, especi-
ficamente la utilizacion de la inseminacion artificial (IA) puede incrementar la pro-
ductividad del rebano; ademas se pudo comprobar que algunos de los factores men-
cionados en parrafos anteriores también resultaron determinantes en la adopcion de
la esta practica tecnoldgica.

En un estudio realizado en fincas ganaderas ubicadas en la cuenca del Lago de
Maracaibo del estado Zulia se pudo determinar que la IA como practica tecnoldgica
tiene un efecto positivo sobre la productividad del animal (Velasco, 2007). os resulta-
dos demostraron que los indices de producciéon de leche por vaca total y por vaca en
ordefo resultaron ser superiores en mas de un 20%, en fincas que utilizan la IAal ser s
con aquellas fincas que no la utilizan. Es decir, las fincas que adoptaron la IA como
practica tecnoldgica produjeron 1.809 litros de leche por vaca total y 2.477 litros de le-
che por vaca en ordefio, mientras que las fincas que no la utilizan, apenas produjeron
1.472 y 2.072 litros, respectivamente.

Ademis de ese resultado se pudo observar que la adopcidn de esta practica tec-
noldgica por parte de los productores, depende de algunos factores que estan relacio-
nados con el productor, las caracteristicas de la finca y del rebafio y con la ubicacién
geografica de las fincas. Entre los factores que resultaron relevantes n modelo de re-
gresion logisticaaqueloocon e la educacién formal recibida por el productor la fre-
cuencia de visita o permanencia del productor dentro de la unidad de produccion se
encuentra la zona agroecoldgica donde esta establecida la finca, y , al igual queel tama-
fio de la fincamantenia un rebafo quelas.

Adicional a ello se evaluo el efecto de los factores sobre el uso de la IA en el reba-
o como practica tecnoldgica en la ganaderia DP. Se utiliz6 un modelo paraestima ar
la probabilidad de que un ganadero utilice la IA dentro de su finca cuando estos facto-
res estan presentes. Estas probabilidades calculadas de acuerdo a los distintos factores
se utilizaron para crear diferentes escenarios, los cuales se muestran en forma grafica
(Fig. 1). . Es posiblevisualizar los cambios atribuidos debido a la presencia de uno o
varios factores determinantes del uso de la IA. En la Fig. 1 se ilustran tanto el efecto
individual de cada factor como el efecto combinado de los factores sobre la probabili-
dad de adopcién de la técnica. En el extremo izquierdo de la figura 1, estd representa
un productor “base” que se caracteriza por poseer un grado de educacion inferior al
técnico superior, su finca se encuentra ubicada en cualquier otra zona diferente a la
zona de Perij4, con un rebafio menor o igual a 200 vacas y adema4s visita con poca fre-
cuencia la finca. Se considera productor en su explotacion.
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Figura 1. Probabilidad de adoptar la inseminacion artificial de acuerdo a los factores determinantes

En el caso de este productor, la probabilidad de hacer uso de la IA es cercana a
cero. La siguiente columna representa a un productor similar al “base” pero que se di-
ferencia por tener un nivel educativo mayor o igual al del técnico superior. P este caso
la probabilidad casi a 0,10 de que este productor utilice la practica y se incrementaria
aun mé4s si en vez de tener ese nivel educativo tuviese un tamano de finca entre 200 y
400 vacas (0,12); la probabilidad se duplica a 0,26 cuando el rebaiio es superior a 400
vacas. En cuanto a la localidad geografica como se observa en la igura 1, el mayor efec-
to sobre la probabilidad del uso de la IA lo genera el hecho de que la finca se encuentre
ubicada en la zona de Perija (0,152), cuyo efecto es similar al senalado de la permanen-
cia del productor dentro de la finca (0,14). Esto significa que la probabilidad de adop-
tar la IA incrementa en la medida que el productor presenta un nivel de educacion su-
perior, un mayor tamafio de finca y una mayor frecuencia de visita y permanencia o
cuando se hacen combinaciones de estos factores.

En las Gltimas tres barras de la figura, comenzando por la primera de ellas, se ob-
serva que el productor alli representado tiene un nivel de estudios universitario y que
el tamanio de su finca es superior a las 400 vacas, por lo cual la probabilidad de utilizar
laIA seubicaen 0,58. La segunda barra incluye ademas de todas las caracteristicas an-
teriores la localidad de la finca; en lo que respecta a esta variable, la sola presencia de
la finca en la zona 3 (Perija) hace que la probabilidad llegue hasta 0,92. Con relacion a
la dltima barra (extremo derecho de la figura), se observa quela probabilidad de que
un productor utilice la IA incrementa a 0,978, cuando este productor posee un nivel
educativo igual o superior al de técnico superior.

Los resultados demuestran que un productor con estudios universitarios, es
mas proclive a que haga uso de la IA en comparacién con . De igual manera, el tamafio
de la finca result6 ser un factor determinante importante para que el productor decida
inseminar o no el rebano. Cuando el rebafio es superior a 200 vacas, la probabilidad de
adoptar la tecnologia es de 0,26, esto quizas, estd basado en el criterio de aprovechar al
maximo un semental de excelente calidad y a sus metas de aumentar el nimero de va-
cas prenadas en un menor tiempo y a gran escala (Urdaneta y Olivares, 1985).
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Productores duenos de fincas con rebanos superiores a 400 vacas, ubicadas en la
zona de Perija, especificamente en los municipios Rosario y Machiques de Perija, don-
de existe una gran proporcién de productores que han alcanzado un nivel educativo
universitario (Pefa et al, 1999) adoptaron la IA como practica reproductiva en el mane-
jo del rebafio, demostrando ser mas innovadores que los productores de las otras zonas
agroecoldgicas. Esto quizés estd relacionado al hecho de que los productores con gran-
des fincas tienden adoptar una innovacién tecnolégica mucho mas temprano que los
productores con fincas pequenas (Fernandez-Cornejo y McBride, 2002). También pue-
de estar vinculado con el hecho que los grandes productores tienen mayor capacidad de
inversion de capital y trabajan con una economia de escala, razon por la cual incorporan
practicas tecnologicas dentro del proceso productivo para hacer un mejor manejo de la
finca y por ende mejorar la productividad de los factores de produccidn.

Por otro lado, las diferencias entre localidades geograficas estan relacionadas
con la heterogeneidad de los recursos que cada drea presenta. Investigaciones recien-
tes (Green et al., 1996 y Thrikawala et al., 1999) han demostrado que existe una rela-
cién entre la heterogeneidad de los recursos y la adopcion de tecnologia y esto se evi-
dencia en estos resultados, cuando se observa que la zona de Perija es donde tienen su
asiento las principales companias vendedoras de semen.

CONCLUSIONES

La tecnologia resulta ser un factor de productividad que apuntan a la sostenibi-
lidad de las fincas del SGDP del estado Zulia. Los productores han reconocido que in-
corporar practicas adecuadas a su rebafo y al tamaiio de la finca es la clave del éxito
para mejorar e incrementar la productividad de la ganaderia DP, lo cual le ha permiti-
do persistir en el tiempo, contribuyendo a la produccion nacional de leche y carne.

Los resultados expuestos demostraron que la inseminacion artificial como tec-
nologia del area reproductiva, tiene un efecto sobre la productividad del animal, in-
crementando la produccion de leche, lo cual hace que las fincas resulten competitivas
y sostenibles bajo las condiciones tropicales.

Aunado a ello, también se demostr6 que la adopcidn de la tecnologia dependera
en gran parte del perfil de los productores y de ciertas caracteristicas de las fincas. En
este caso particular, se observo que el nivel educativo y la presencia del productor
dentro de la finca, asi como la localidad geografica y el tamafio de la finca un efecto po-
sitivo sobre el uso o no de la IA como practica reproductiva.
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