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I.  INTRODUCCION

El sector agricola nacional constituye la base alimenticia de la poblacién
y es el abastecedor natural de materias primas a la agroindustria. Sin embar-
go, la aplicacién de la Reforma Comercial Agricola a partir de 1989, frené el
ritmo de crecimiento del sector, provocando la caida de la produccién, des-
mantelamiento del parque de maquinarias, la depresién de importantes dreas
rurales, el aumento del desempleo y una consecuente mayor dependencia
agroalimentaria del exterior. Todo esto llama hacia la definicién de una poli-
tica de estado que impulse el aumento de la productividad en el Sector Agro-
pecuario.

Especificamente, el Estado Zulia aporta el 16.2% del producto territorial
bruto agricola nacional, y contribuye con el 35% de los alimentos que se con-
sumen en todo el territorio. En cuanto a la produccién de leche, el Estado es
el primer productor supliendo cerca de 878 millones de litros de leche al afio
(61%) de un total de 1.400 millones producidos a nivel nacional y participa
con el 23% de la produccién de carne aportando 118 mil toneladas de un total
de 485 mil toneladas a nivel del pais. Esto denota la importancia de los siste-
mas de produccién en la ganaderia de doble propésito para la regién y el pafs
(5]

El proceso de globalizacién al cual nos estamos afrontando, requiere de
una gerencia moderada y activa del sector agroalimentario, que nos permita
insertarnos a una forma competitiva en el mismo. A la Gerencia de fincas se
le ha dado poca importancia, sin embargo, en el sector se han observado em-
presas que en épocas dificiles crecen mientras otras sobreviven o desapare-
cen, correspondiendo esta diferencia a la capacidad del productor (Gerencia),
para afrontar los cambios en el entorno en el cual, se desarrolla la produccién.

El riesgo que presupone la inversién en el sector agropecuario obliga a
usar criterios serios de administracién que, en conjunto con los procedimien-
tos técnicos normales en la operacién del negocio agropecuario, se traduzcan
en un eficiente manejo de los recursos, de tal forma que pueda obtener una
adecuada productividad y rentabilidad del negocio.

El objetivo de éste Capitulo es hacer un aporte sobre la importancia en
la Gerencia de fincas del uso de los registros y la determinacién de indicado-
res técnicos y econdémicos para evaluar el desempefio productivo del sistema
de ganaderia de doble propésito. .

Aunado a la escasa Gerencia de fincas, los aspectos administrativos no
son egjecutados en su totalidad, solamente se cumple con la planificacién, or-
ganizacién y direccion; dejando aun lado la funcién del control y evaluacién
de resultados; afectando el desarrollo del sistema de ganaderia de doble pro-
posito.
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II. GERENCIA DE FINCAS

La gerencia de fincas se ha venido convirtiendo en los afos recientes en
una actividad bastante compleja, debido a que las fincas requieren grandes
capitales para operar, los precios de los insumos y productos cambian con fre-
cuencia, las necesidades de mecanizacién son mayores, las politicas agricolas
variantes y las innovaciones tecnolégicas producen cambios que exigen que
los gerentes sean capaces de adaptarse y tomar decisiones rapidas y oportu-
nas para alcanzar el propdsito de la produccién, rentabilidad y crecimiento
del negocio agricola {2, 11].

Las fincas ganaderas vistas como una gran organizacién, operan en si-
tuaciones muy complejas que hacen que su manejo requiera de un trabajo de
extraordinarias dificultades, lo que exige que el gerente posea conocimientos
de alto nivel que deben ser aprendidos formalmente [13] y con la practica en
la operacién diaria de su negocio.

La Gerencia de fincas se define como el proceso de toma de decisiones
mediante el cual los recursos limitados son colocados entre un nimero de al-
ternativas de produccién para organizar y operar el negocio agricola y satisfa-
cer los objetivos planteados [1]. Esta definicién reconoce que la gerencia es
una posicién que resuelve problemas y toma decisiones sobre qué y cuanto se
quiere hacer, cémo se va a hacer, ver que se haga y ¢cémo se ha realizado [12].

El proceso gerencial se lleva a cabo a través, de cuatro aspectos que
constituyen la base de una buena organizacién, cuyo conocimiento exhaustivo
es indispensable a fin de aplicar métodos, principios y técnicas correctamente;
estos aspectos son identificados usualmente como funciones, las cuales son:
planificacién, organizacién, direccién, control y evaluaciéon [12].

Planificar: La funcién de planificar se refiere a aquella parte del proce-
so gerencial que tiene que decidir acerca de lo que debe ser logrado y como
conseguirlo [13]. Esta es la funcién mas elemental ya que define los objetivos,
los pasos a seguir, procedimientos y politicas para alcanzar tales objetivos
{11]. Una adecuada planificacién es el pre-requisito inseparable para el rendi-
miento efectivo de organizacion, direccién, control y evaluacién.

Organizar: El propésito de la funcién de organizar, es facilitar el cum-
plimiento de los objetivos por medio de la agrupacién y asignacién de activi-
dades y por la delegacidén de la autoridad, tanto como sea necesario. El resul-
tado de este proceso es una estructura organizada, a través de la cual las acti-
vidades son mas efectivamente coordinadas, controladas y realizadas.

Esta funcién estd vinculada a la planificacién con las actividades que se
realizan mediante las funciones de direccién y control. Es de hacer notar que
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si no se encuentra con una estructura que defina quién tiene que hacer qué
cosa, es imposible realizar cualquier actividad de direccién o de control [13].

Dirigir: La funcién de direccién se encuentra en las actividades que
realiza el gerente para dirigir y motivar a los subordinados durante el desa-
rrollo de sus trabajos [13], para obtener los resultados deseados. Para ello es
necesario comunicar, motivar a las personas, delegar, resolver los problemas
que se presentan y asumir responsabilidades [9].

Controlar y Evaluar: La funcién de Control y Evaluacién, incorpora
todas aquellas actividades que aseguran que lo que se estd logrando efectiva-
mente en el trabajo estd de acuerdo con lo planeado. Una parte importante
del control gerencial se ejerce a través de la evaluacién de resultados, detec-
cién de problemas y definicién de acciones correctivas.

La funcién de control, es una de las peor comprendidas en la gerencia de
fincas; ya que muchas personas ven en la funcién de control, sélo restriccio-
nes, normas y registros que ocasionan mas trabajo. En realidad la funcién de
control es algo positivo en la medida en que es un instrumento, para lograr
los objetivos de la unidad de produccién.

A continuacién se presenta en la Figura 1, el esquema simplificado del
proceso gerencial:

Control y Evaluacion®

(Como se ba realizado

Figura 1. Proceso Gerencial: La interaccién dinamica de las
funciones administrativas, adaptado [12].
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Al visualizar este esquema se observa que cada una de estas funciones
repercute en la siguiente, produciéndose un ciclo. En la medida que se repita,
permitird una continua evaluacién con el consiguiente ajuste a través de la
retroalimentacién. Estas fases cuando son consideradas como un todo forman
el proceso gerencial; si se consideran en forma aislada, los objetivos no se
cumplirian a cabalidad y afectarian la produccién y productividad de la finca.

III. SISTEMAS DE CONTROL Y EVALUACION EN FINCAS
GANADERAS

Esta secciéon muestra la importancia de utilizar registros e interpretar
resultados con el objeto de afianzar las otras funciones del proceso gerencial:

1. REGISTROS FiSICOS

Este tipo de registro provee informacién sobre los recursos fisicos de la
finca y la forma como ellos se usan para el manejo del negocio. Fundamental-
mente comprenden los bienes contenidos en el inventario, registros operacio-
nales y de produccién [4].

Los registros fisicos proveen informacién sobre la cantidad de recursos
utilizados en la produccién y sobre las cantidades de productos resultantes.
Son de gran importancia para explicar el porqué de algunos resultados econé-
micos, para conocer el manejo del personal de la finca y para determinar indi-
ces de relevancia para la planificacién, interpretacién de resultados y toma de
decisiones.

Dentro de estos registros fisicos se encuentran:

a) Registro de activo: Los inventarios de activos constituidos funda-
mentalmente por una lista de todos los bienes con que cuenta la explotacién.
El inventario debe ser el primer registro que se implemente y debe contener
una descripcién detallada de todos los bienes muebles (ganado, maquinas, he-
rramientas, etc.) e inmuebles (cercas, corrales, galpones, viviendas, cultivos
permanentes y pozo). Para la realizacién del inventario es de ayuda clasificar
los bienes en: tierras y pastizales, cultivos permanentes y no permanentes,
insumos en depo6sito, maquinarias y equipos, construcciones e instalaciones y
semovientes. En la enumeracién de cada bien, se describe sus caracteristicas,
dimensiones, condicién actual, tiempo de uso y cualquier otra informacién
que ayude a identificarlos y valorarlos.

b) El Plano de la finca: Es un registro permanente de gran importan-
cia y utilidad para planificar y controlar las operaciones de campo [4]. El pla-
no es un dibujo a escala de la finca, donde se muestran detalles fisicos impor-
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tantes (cercas, vaqueras, casa de habitacién, pozos, etc.) y detalles del uso del
terreno, como por ejemplo: pastos, cultivos permanentes, drenajes y areas de
riego [11].

¢) Control de potreros: Es importante en fincas ganaderas cuya ali-
mentacién basica es pastos y forrajes, llevar registros de las practicas agroné-
micas que se realizan en los potreros y el manejo de los animales que lo usan,
a fin de evaluar periédicamente el estado en que se encuentran los pastos y el
rendimiento obtenido de los mismos [10].

Los potreros de la finca deben identificarse adecuadamente y llevarles
un registro individual donde se anoten las actividades que se efectiian de fer-
tilizacién, resiembra, control de plagas y malezas; asi como también las fe-
chas de entrada y salida del ganado de los potreros, cantidad de animales que
los pastorean y condicién del pasto después de usados. Esto permitira conocer
la carga animal que soportan, su condicién y tiempo de ocupacién y descanso
que deben tener los potreros.

d) Inventario del rebafio: Un control mensual del inventario del reba-
fio de la finca es conveniente para registrar el nimero de animales nacidos,
comprados, vendidos, transferidos o muertos que se hayan sucedido. Este re-
gistro permite también, conocer la composicién del rebafio, la carga animal de
la finca, facilita la valoracién del rebafio y en resumen permite obtener los
cambios de inventarios que originan ingresos o costos adicionales.

e) Registro de produccién y reproduccién: Este es un registro indis-
pensable en explotaciones ganaderas donde existe cria y recria y se lleva sélo
en hembras reproductoras. Para su implementacién es necesario identificar
cada vientre de la finca y abrir una tarjeta de registro individual donde se lle-
ve la informacién como: nombre y niimero del animal, identificacién del padre
y de la madre, fecha de nacimiento, fecha de partos y sexo de las crias, fecha
de servicios y de revisiones ginecoldgicas; produccién mensual y total, fecha
de secado, dias en produccién e intervalo entre partos.

Estos registros permiten medir la eficiencia productiva y reproductiva
de las vacas individuales y del rebafio [3]. Asi mismo, la informacién registra-
da puede ser utilizada por el gerente para definir la eliminacién de las vacas
de baja productividad, planificar los cruzamientos para el mejoramiento gené-
tico y seleccionar las novillas de reemplazo de las mejores vacas del rebario.

La agenda de evento diario o el cuaderno de vaquera, es un registro ge-
neral muy importante; ya que facilita la recopilacién primaria de informacién
sobre nacimientos, secados, mortalidad, apareamiento o servicios, tratamien-
tos veterinarios y cualquier dato sobre el manejo de un animal o del rebafio
en general.

f) Control sanitario del rebafio: Este tipo de registro es de mucha
ayuda para planificar y controlar los aspectos relacionados con la salud del
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rebafio [4]. El establecimiento de un programa preventivo de medicina veteri-
naria, en el cual se contemplen las medidas higiénicas que impidan la entra-
da y diseminacién de las enfermedades, asi como el diagnéstico y control
oportuno de las mismas, es la manera mds efectiva de mantener los rebafios
en buenas condiciones de salud y produccién [7].

g) Registro de produccion: Para un mejor control es necesario imple-
mentar un registro que permita conocer cuales son los volumenes de produc-
cién total de la finca, tanto de leche como de carne, sobre todo en fincas gana-
deras de doble propésito.

En el caso de la leche, este registro debe contener la produccién por dia,
por semana o por mes; para poder chequear si los pagos recibidos son adecua-
dos, poder evaluar la produccién obtenida con respecto a la meta o afios ante-
riores y en general poder calibrar los avances en produccién y productividad
de la finca.

Con respecto a la produccién de carne, que es un coproducto en finca de
doble propésito este registro debe tener datos sobre la fecha, cantidad y peso
de los animales vendidos asi como su precio de venta.

h) Control de mano de obra: Este registro operativo sirve para contro-
lar la asistencia del personal obrero y su remuneracién correspondiente. Es
un registro necesario, en toda empresa y debe registrar el nombre de la perso-
na, su nimero de identificacién, salario, asistencia, horas extras trabajadas,
el total devengado durante el periodo trabajado [41.

El tiempo de dedicacién del recurso mano de obra, a distintas activida-
des de cultivo o de la ganaderia, puede ser registrado semanal o0 mensualmen-
te, para tener informacién sobre el uso de la misma y poder asignarle su costo
a la actividad que corresponda.

Adicional al registro de némina, es recomendable tener en la finca un re-
gistro de cada obrero, donde se lleva informacién sobre su nombre, fecha de
nacimiento, lugar, pais de origen, direccién permanente, certificado de salud,
permiso de trabajo, trabajos anteriores, liquidaciones y solicitudes de adelan-
to, carga familiar, etc.; y cualquier informacién que permita conocer la histo-
ria de vida del personal empleado de la finca.

1) Registro de precipitaciones: La implementacién de este registro
que de la forma més sencilla requiere de un pluviémetro, es de gran utilidad
ya que provee de informacién importante, para definir el manejo tanto para
cultivo como para el rebafio [4].

Las variaciones en las condiciones atmosféricas puede afectar no sélo los
costos de produccién, rendimiento y precios, sino también el ciclo de pasto y
cultivo y la calidad del producto. Si se tiene un buen conocimiento de las va-
riaciones de clima y de suelo, se pueden hacer algunas previsiones de merca-
do; como por ejemplo vender ganado antes de la época seca.
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El gerente debe implementar aquellos registros que sean relevantes y
que generen la informacién necesaria para mejorar el manejo y el uso de los
recursos con que cuenta la empresa agropecuaria.

2.  REGISTROS FINANCIEROS

Estos registros son de gran valor para realizar bien lo concerniente a la
funcién de control y evaluacién de los resultados de la finca ganadera en un
ciclo o periodo de produccién dado. Los registros fisicos operacionales en con-
junto con los registros financieros permiten determinar indicadores técnicos y
econémicos que sirven para evaluar si hay o no mejoras en los niveles de pro-
duccién y productividad de la finca. Los registros financieros con que debe
contar una empresa ganadera deben permitir la obtencién del balance y la
realizacion del estado de ganancias y pérdidas, ambos de caracter financiero,
tienen diferentes propésitos.

El balance resume la situacién financiera del negocio en un momento
dado, mientras que el estado de ganancias y pérdidas expresa las transaccio-
nes de ingresos y egresos que han ocurrido en un periodo de tiempo y como ha
sido obtenido la ganancia o la pérdida del negocio.

El gerente debe tener una contabilidad que le provea la informacién con-
table necesaria para que pueda ir evaluando resultados con anticipacién, to-
mar medidas correctivas e informar al personal sobre los cambios que sean
pertinentes en el manejo de la finca.

Los registros minimos que deben llevarse, consisten en el diario de in-
gresos y egresos de la explotacién:

eIngresos: En este registro se deben detallar los montos y los conceptos
por los que se obtienen ingresos, como por ejemplo valor de la venta de leche y
carne, venta de servicios, venta de bienes de capital y capital introducido [1].

eEgresos: Estos estdn compuestos por gastos de operacién, gastos capi-
talizables y gastos de administracion.

En una finca ganadera las principales cuentas de gastos son:

® Mano de obra fija y eventual

® Reparacién de maquinarias y equipos

® Combustibles y lubricantes

® Mantenimiento de instalaciones

® Mantenimiento y establecimiento de potreros

® Alimentacién suplementaria

® Medicinas veterinarias y honorarios profesionales

® Servicios de electricidad, radio, teléfono, etc.

® Servicios contables
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® Asociacion de productores
® Intereses sobre préstamos

® Gastos de administracién

A medida que se intensifican los sistemas de produccién el gasto tendera
a incrementarse, lo que justifica aumentar el detalle de los mismos. Esta in-
formacién debidamente organizada permitird determinar los costos de pro-
duccién. Tomando en cuenta la informacién llevada en el registro de ingresos
y egresos de la finca y en el registro de activos; se puede elaborar el estado de
resultados econémicos, en el cual se visualicen los ingresos generados por la
venta de bienes y servicios producidos en la finca y los costos incurridos du-
rante el proceso productivo [1].

Una vez implementado el sistema de registro de la finca, se hace impe-
rativo analizar la informacién para identificar los problemas y las acciones
correctivas que deben ser tomadas. Los planes no pueden ser desarrollados,
implementados y luego ignorados. El negocio agricola debe ser vigilado, su-
pervisado y dirigido de una manera continua para la deteccién y correccién de
problemas tan pronto como sea posible.

Los resultados que se obtienen luego de un afio de ejercicio econémico,
son consecuencia de las actividades ejecutadas, de la forma como se llevaron
a cabo y de las condiciones climdticas y de mercadeo que prevalecieron duran-
te su ejecucién.

El analisis de los registros y de los resultados de la operacién de la finca,
nos permite abarcar tres aspectos fundamentales:

1. Un anélisis financiero, que muestra la situacién patrimonial del ne-

gocio. Este andlisis se basa en el balance y en la obtencién de indices
o razones que permitan visualizar los aspectos financieros fuertes y
débiles del negocio agropecuario.

2. Un analisis econémico que muestra el monto y la composicién de los
recursos utilizados en el proceso productivo y los resultados obteni-
dos en términos de Ingresos, Costos y Utilidad. Este analisis permi-
te conocer como ha sido retribuida la capacidad gerencial del produc-
tor, gerente o administrador.

3. Un andlisis operativo que refleja el efecto de las decisiones tomadas
y de las acciones ejecutadas sobre el resultado econémico de la ges-
tion y nos muestra el porqué de tales resultados.

Este an4lisis se basa en la identificacién detallada de los conceptos que

originan los ingresos y los costos de la finca [4].

Para los efectos de esta seccién consideraremos lo relativo al andlisis
operativo del negocio ganadero, para introducir al productor en el anélisis de
informacién que puede ser de gran utilidad para la deteccién de causas y cla-
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ves que pueden estar influenciando la gestién de produccién y de resultados
econémicos de la finca.

El analisis operativo permite diagnosticar la eficiencia de operacién de
la finca a través de la observacion de sus resultados fisicos y econémicos du-
rante un periodo de tiempo razonable y comparando sus indicadores de pro-
duccién y productividad, ingresos y egresos con respecto al pardmetro de com-
paracién para detectar las tendencias y encontrar una explicacién légica a las
mismas.

IV. ASPECTOS TECNICOS - ECONOMICOS

La evaluacién técnica econémica implica la definicién de parametros
(metas) que puedan ser comparados para evaluar los resultados de la finca,
en su proceso de produccién. El gerente puede, entre otros fijar los siguientes
pardametros de comparacion:

a) Indicadores técnicos y econémicos de la finca en afios anteriores.

b) Indicadores a nivel de la regién, que puedan provenir de diagnésticos
y estudios regionales (Lts/vaca, Kgs de carne/hectarea, % nacimientos, etc.).

¢) Parametros meta, fijados por el productor en la definicién del plan y
de acuerdo a su experiencia y objetivos perseguidos en su explotacién.

Para poder diagnosticar la eficiencia operativa de una finca, es necesario
computar sus resultados fisicos y econémicos durante un periodo mdas o me-
nos largo y determinar pardmetros de productividad.

1. PRODUCTIVIDAD

Aunque la estructura de costos para cada finca es muy singular, ya que
depende del tamafio, volumen de produccién, composicién del capital, tipo de
tecnologia y de la capacidad gerencial del productor, el éxito del negocio gana-
dero esta basado en la eficiencia del uso de los recursos econémicos que se es-
tén manejando, llevando esto a definir lo que se conoce como productividad.
Este término, muchas veces escuchado, pero poco conocido, esta vinculado a
la determinacién del grado de eficiencia observado en cualquier actividad pro-
ductiva. La productividad es un concepto dinamico, que varia constantemente
a medida que la tecnologia disponible permite obtener cada vez mayores nive-
les de produccién con igual o menor cantidad de recursos econémicos.

Es indispensable conocer cuales son las medidas de productividad cuyo
mejoramiento generen un mayor beneficio econémico. Para algunos producto-
res puede ser prioritario incrementar la carga animal por hectarea, mientras
que para otro, que hayan subsanado ese problema puede ser el de incremen-
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tar la produccién animal. Algunas de las medidas de productividad més im-
portantes en ganaderia se presentan en el Cuadro 1, donde se ofrece una cla-
sificacién de los principales parametros fisicos de productividad del rebafio y
de la tierra, asi como también de los de indole econémica. La unidad bésica de
medida para la productividad de la tierra es la hectdrea, mientras que para
los otros pardmetros, la unidad dependera de los factores con los cuales se re-
lacionen.

A manera de ejemplo, se presenta en el Cuadro 2, la produccién e indices
de productividad de una finca ubicada en el Sector El Laberinto, Municipio
Jesus Enrique Lossada del Estado Zulia, en condiciones de bosque seco tropi-
cal con ganaderia doble propésito bajo un sistema vaca-maute, en el cual se
comparan los resultados de afio 1997 con respecto al afio anterior. En el mis-

CUADRO 1. MEDIDAS DE PRODUCTIVIDAD MAS IMPORTANTE
PARA UNA OPERACION GANADERA

Productividad de la tierra
Produccién Kg de carne/ha

Litros de leche/ha

U.A. /Ha

Productividad del rebaiio
Nacimientos (%)
Mortalidad (%)
Becerros (%)
Adultos (%)
Descarte (%)
Vacas (%)
Novillas (%)
Litros de leche/vaca
Kg de carne/vaca

Rentabilidad econémica
Bs./Lts.
Bs./Kg
Ingresos/Ha
Costo/Ha
Costo/Kg de carne
Costo/Lts de leche
Ingreso/Inversion
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CUADRO 2. PRODUCCION E INDICES DE PRODUCTIVIDAD

Superficie = 230 ha de pasto

_ Concepto/Afios 1996 1997 %
Produccién Leche (Lts.) 276.079 285.059 3.25
Venta de Carne (Kgs.) 26.891 36.096 34.23
Carga (U.A.) 462 499 8
Indices Técnicos
Carga (U.A./Ha) 2.00 2.17 8.5
Litros Leche/Dia 821.64 848.38 3.25
Litros Leche/Ha/Dia 3.58 3.68 2.79
Kgs. Carne/Ha 116.9 156.9 34.21
Nacimientos (%) 62.71 54.94 -12.39
Mortalidad Becerros (%) 6.2 3.5 -43.54
Mortalidad Adultos (%) 2.81 2.20 -21.70
Descarte Adultos (%) 15.9 5.81 -63.45
Descarte Novillas (%) 5.77 1.6 -72.27
Precios Prom. De Ventas

Bs/Lt. de leche 90.36 129.5 43.31
Bs/Kg. de Carne 281.94 374.7 32.90

Fuente: Estimaciones propias . 1998.

mo, se puede observar que la produccién de leche fue 3.25% mayor con respec-
to a 1996, la produccién de carne se incrementé en un 34.2% con respecto a
1996.

Si se observan los indices técnicos se puede ver que el descarte en adul-
tos descendi6 en un 63.4%, y la mortalidad en un 21.7% comparado con 1996,

La variacién en el precio de venta de leche y carne mejord en 43.3% y
32.9% respectivamente en el afio 1997. El efecto neto de las variaciones en
produccién y precios de venta debe compararse con las variaciones en los cos-
tos de produccién para poder evaluar las variaciones en la utilidad o ganancia
de la finca.

El analisis debe conllevar a determinar los factores que hayan causado
la diferencia entre lo obtenido y lo programado [4], entre los cuales pueden es-
tar los siguientes:
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1. Variacién en el volumen de operacién del negocio.
Ejemplo: cantidad de vacas de produccién.

2. Variacién en los rendimientos unitarios.
Ejemplo: Produccién de litros de leche/vaca en orderio.

3. Cambios en los precios de venta del producto.
Ejemplo: aumentos del precio de la carne (Bs/Kg).
Disminucién del precio de la leche a puerta de corral (Bs/Lt).

d. Variacién en las cantidades de insumos utilizados.
Ejemplo: Mayor consumo de alimento concentrado, medicinas
veterinarias, fertilizantes y herbicidas.

e. Cambios en los costos (precios) de los insumos utilizados.
Ejemplo: Aumento del costo del alimento, medicinas, fertilizantes,
ete.

La comparacién de lo programado, de la meta o de los resultados ante-
riores con respecto a lo obtenido, debe conducir al gerente a una explicacién
l6gica del porque ocurrié la diferencia y a una definicién de acciones correcti-
vas a ejecutar para mejorar la productividad y la rentabilidad de la finca.

En el Cuadro 3 se presenta la variacién de ingreso, produccién, precios y
costos de produccién estimado para el afo 1997.

Estos datos provenientes de los registros de la finca, analizados en pe-
riodos trimestrales le permiten al productor (gerente) conocer el porque de la
variacién en ingresos o costo de produccién.

Al comparar los ingresos estimados del afio 1997 con respecto a lo obte-
nido en el afio 1996, se nota que para la leche el incremento es de 48.0% y
para la carne en un 78.4%, lo cual se debe en el caso de la leche, a un incre-
mento en la produccién del 3.2%, es decir, que de 276.079 1t en 1996 pasa a
285.059 1t en el afio 1997 y también a un aumento en el precio por litro produ-
cido en 43.3%, pasando de 90.36 Bs/litro a 129.50 Bs/litro en el afio 1997.

En lo relacionado con el ingreso por carne la produccién se incrementa
en 78.4% lo que hace que el efecto neto en el ingreso sea positivo al comparar-
lo con el afio anterior.

Con respecto a los costos totales de operacién para 1997 incrementan en
63.0%, aunque la utilidad generada en ese afio descendié enormemente, en
345% con respecto a 1996.

El andlisis de cada cuenta de costo permitira detectar aquellas que es-
tan siendo mds influenciadas por la inflacién y el alza de los precios de los in-
sumos. La revision de los registros operacionales de la finca le permitird al
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CUADRO 3. VARIACION DE INGRESOS, PRODUCCION, PRECIOS
Y COSTOS OPERACIONALES PARA 1997.

Conceptos 1996 1997 Variacion (%)
INGRESOS
Leche 24.940.498 36.915.141 48.01
Carne 7.581.780 13.526.210 78.40
Ingreso Total 32.522.278 50.441.351 55.09
PRODUCCION
Leche (Lts) 276.079 285.059 3.25
Carne (Kgs) 26.891 36.096 34.23
PRECIOS
Leche (Bs/Lts) 90.36 129.50 43.31
Carne (Bs/Kg) 281.94 374.72 32.90
COSTO DE PRODUCCION  33.441.922,41 54.532.924,60 63.06
UTILIDAD -919.644,41 -.4.091.573,60 -344.90

Fuente: Estimaciones propias. 1998,

productor analizar factores que tienen que ver con los volimenes de produc-
¢idn, con los bajos rendimientos individuales, con relacién al precio de venta y
con los costos de produccién.

Una vez analizados los distintos factores se procede a disefiar un plan de
accién para hacer los ajustes en los siguientes periodos de produccién. El ana-
lisis operativo le permite al gerente una mayor compenetracién con el enten-
dimiento del funcionamiento de su finca.

La funcién de control y evaluacién de resultados debe efectuarse con una
frecuencia acorde con el sistema de produccién y que permita detectar desvia-
ciones en ingresos y costos oportunamente para tomar las medidas correcti-
vas a tiempo.
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